AMarTanvyyyaunH TepumnH 6yc 6anryynnara 6onx
LUMHI4N3rA3H 30XMOH GanryynargcaH Hb:
/1990 — 2009 oH /

ToeputiH 6yc 6atieyysnnaza 60J/ICOH Hb:
MoHron yncag epHeceH ync Tep, HUAraM, 3OUNH 3acrMinH  apayuiicaH eepynent aMarTanyyyaunH

Oanryynnareir  Tompooryn tom. LUnH3unan eepunentunr AMarTanuyy4 A3MKUH - MOHronbiH
3MIrTaNYYYOUNH XOPOOHbI yaupanarag xaHgax Hamaac xapaat Oyc 6onox, AoToo4 apAauvnansir
OPreXyynaxvinr waapacaH oM. Ham, onoH HUnTuinH 6anryynaryygbiH 6apar 6yx xyyuvH yanpanaryygq
oruopd 6ancaH 1989 oHbl cyynasp MOHronbIH 3MIMTAINYYYOMNH 5 ayraap ux Xypnaac COHrorgcoH
Japra oprory, Tapryynardvg Hexuen 6anignbir  Tan Tanaac Hb HapumBYNaH cydarxk y3asg 6ypsH
OypangaxyyHaapas oruopy, LMHI COHFOMT SIBYyYMaX Hb 3YMTON X3M33H XOPOOHbI MULWYYANUNH XyprbIr
3apnaH xypangyynaxaap LMAABIPISCAH IOM. OH3 WMNAB3P TyXalH yeasa HUArMmiH 6yx wataHg
aargax 6avicaH eepyunenT LUMHIYMNANTUUN XYMN39H 36eBLUeepY, 3IMIrTandyyauniH Ganryynnarag
apouvnanbIr Xenkyynax Hexuen ©05onuoor ofrocoH ounaa.

MoHron YncelH YHACOH xyynb 1992 oHp wuHAUNargaH G6atnargcaH 6Gereen TyyHum 16 gyraap
ayvnuH 10-T  “... HUAMUINH OOMOH eepCaOUNH  aluMr COHUPXOIT, y3an 6oAnbiH  YYOH33C HaM, OJIoH
HUATUIH Bycap Gawviryynnara Ganryynax, camH gypaapaa 3BMangdH HArgax apxTtan. Ham, onoH
HUNTUAH Oycap Gyx Ganryynnaryyd HWNAraMm, TOPUIH aloynryi 6ananeir caxvbk, Xyynuir AasansH
OuenyynHa. Anb HAreH HaMm, ONOH HUWTWUAH ©ycan 6Gawvryynnarag 9BranNgdH HArAC3HWA  Ternee
OONMOH TULYYHWUIA Hb XYBb[, XYHWWT sinraBapnaH ragyypxax XanmargyynaxXumr XOPUIMOHO...." TFax
3aacaH. MoHronblH amartandyyg MoHron YncblH  YHACOH XyynUMH O33pX  3aanTbiH garyy y3an
00005, COHVMPXOM, M3Prakws, OPLIMH Cyyraa HyTar 33prasp 93BM3NA3H HIAMK 3MIITINYYYAWIH
Ganryynnaryyabir 6anryynaH Tor 3pxXTanrasp 33parudH YWn axunnaraa sByyrdKk 9XMNaB. OH3 yeac
Monron yncag TepunH 6yc Ganryynnara / TBb / ragar Hap TOMBbEOr X3p3arnax OONCOH oM. 3H3 Hap
ToMb€0 Hb NGO / non governmental organization / ragar aHrnu yruir MoHron xanHas OyynraH
X3PArnacaH xapar 6anB. 3ax 339NMH SAMAH 3aCTUH XapuruaaH WUImKNX  axHuA xunyyasg HYB-
blH canbapblH O6OMOH TeperkceH Gawryynnaryyd, OMOH YMACbIH, OYCWMIH  SMArTanyyyauiH
OanryynnarbiH Teneeneryng MoHrong vpx amartanvyyounH TBB-biH Tanaap onoH ygaa cyprant
ceMuHap 30xvoH Gaviryymk 6annaa. TBb ragar yr MoHron yncag 1996 oHooc xonw anbaH écoop
Xaparnargax 6oncoH 6unasa. baaxuH xoTHoo 1995 oHa xypangcaH JanxuiH — aMarTanvyyaumnH 4-p
Dara xypnbiH LWNWAABIPUIAT X3P3NKYYIaX 30punroop MOHron yrcbiH 3acrviiH raspaac “OMartanyyys -
HUArMUIH Xenkmnna” Yyynranbir 1996 oHbl 3 gyraap capg 30XuOH BGanryymk  “OMartanyyyaunH ax
Sangnbir camkpyynax xetenoep”-UAH TECNUWAr Tep, ONIOH HUATMIH OanryynnarbiH Teneener4geep
XAnanuyynaH 3eBLUMALCOHUA YHAC3H A33p MoHron yncbliH 3acrumH rasap 6GatancaH ©Gereea 3H3
YyynraHbl untran ©0MoH TyyHA33C rapcaH G6apumt Guumrt TBb ragar yr opcHoop anbaH €coop
xaparnargax 6oncoH oM. Ynmaap “TepunH 6yc GawryynnaryygoblH Tyxan” xyynb1997 oHg
faTtnaracaHaap TBB ragar yr xyynuap 6atanraaxcaH 6ereefq aH3 xyynb TBb-bIH 3pX 3yWH YHOCWMIAT
oypayyncaH tom. Opoo Monron yncag 70 waxam, T9AHMI ruwyyH Oanryynnaryyabir xampyynéan
1000 rapyn amartanyyyounH Tbb  mep 33parusH ynn axunnaraa siByyrk 6anHa.

MoHron yncag  ync TepuH OFIOH HaMblH CUCTEM, ©OMYMIAH OJFIOH X3BLUMIT 33P3rU3H OpLUMX
OONCoH WKH3 Hexuen 6Gananbir MOHronbiH 3MIrTANYYYOUAH XOpPOO M3A3pY, Har uyn 6GaricaH
Oanryynnara 3agpaH OJIOH SMIITANYYYOUWH Oanryynnara 33parusH YWn axunnaraaraa axarmk
OancaH yen eepwiiH ByTaL, 30XMOH Banryynantaa eep4usiCeH oM.

MoHeonbiH OMaz2malivyyduliH Xos6o00 balieyynazdcaH Hb:

MoHron yncag HWWraMm yric Tep, 9AMNH 3acrMinH eepunenTt aBargax axancaH 1990 oHbl 1-p capa
MOHronblH 3MArTANYYYAUAH XOPOOHbI  TUWIYYAUAH  33IKUT Byc Xxypan ©0rmk Xopoor XonGOOHbI
30XMOH Danryynantag opyyrx, Hapaa eepuneH MoHronbiH AmartandyyauiH Xontoo / M3X / 6onroe.
OepuneH GanryynaracaH M3X Hb 1924 oHpg GanryynaracaH SMarTanudyyauviH OanryynnarbiH ynn
axunnaraar ynamxnaH XenKyyIiDK MpcaH ©6ereef HyTar OA3BCTApuiiH  BONMOH YN axunnaraaHsbl




YMIMANA3P SMIITINUYYAUMH HUATMUNH Gananbir O33WNYYN3X, 9pX alrunr xamraanax yygH33C
GanryynargcaH amartondyyounH 6anryynnaryyabir  canH OypblH YHOCSH AO33P HAITraC3H HWUMAramAa
ynnunax Ouve gaacaH, anb Har ync TepunH HamblH xapaat 6yc, awrmnH 6yc Tbb 6onos.

M3X-Hbl 30punro Hb y3an 6o40M, HUArMUAH Gangan, cycar OMLWpan, $C YHOS3C, XOPeHre YMH33,
anbaH TywaanbIr yn xapran3aH 9M3rTONYYYAMNH 3pX alur COHUPXOSbIN UM3PXMUNSH Xamraarnx,
Tepeec IMIrTaNdyyauniH Tanaap sByynax 604noroa OfoH HWMT, 3MIrTANYyyAunH caHan 6oanbir
TyCrax, Xapankyynaxag rvwyyH 6anryynnaryyabiH XYSUAr YUrmyynaH xamTapy axunnaxag opLUnHo.

M3X gapaax 3ynng yin axunnaraaraa YuriyynaH axunnax 6anHa. YyhHa:

*  OMOIITOMYYYA, 9XYYYA, OXVAbIH HUMISM, rap Oyng rynuatrax yypar, a3nax 6awmp cyypb, 6ue
C3Tran 3yvH OHLJIOITOM XONBOrACOH acyyAnbir Cyanax, WWAABIPIYYIXa4 MASBXTAN OpOonLoX,

. XYMYYHA3r apayurncaH HUnraom 6aviryynaxblH Tenee 9dMIrTandyyaunH nadBX, caHaauvnrbIr
OPHYYNaX, TOSAHUIA XeAenmMep axyH HexXLUes, XxapunuaaHbl COENbIr A3LLMYYISX,

. X XYYXOUWH 3pYYN M3HOUWAT XaMmraanax,

. rop Oynuir xemkyynax Tanaap Tepeec sABYYK Oy G0AMOrbIr X3panKyyraxad WO3BXTIMN
Tycnax,

s JMArTaNYYYA34 M3A33N3N XYPrax, Cyprant cyptanyvmnraa sasyynax,

. AMIrT3NYYYOUNH SAWMWH 3aCTUH YN axunnaraar A3MKux, axnblH 6anp 6ui 6onrox, opnoro
HAMIrAyynax YMrnanasp TeCen XapankyyaH XUKNUT 3331 ONrox,

. COEnbIH BONOH axywH YWNAB3Pan, YANYUNTISHUA CypranT 30X1OH BGanryynax,

*  XYP33n3H Byn OpYHOO xamraanax,

. AMIrT3INYYYOUWH TArLWL 3pX, XeNKMWNH acyyanaap OnoH YNCbliH Ganryynnara, A3nXmnH 60noH
Oyc HyTar, YHOSCHW/A 3aMarTaldyyauiH Oycag xegenreeH, bawryynnaratan xonboo xapunuaaraa
OPrexXyysiK, yp awmrtan xamTblH axunnaraa sisyynax,

*  OnoH yncblH Ganryynnara, ragaag OpHyyaTam xamTtapcaH Tecnyyguir TeB 6a ruwyyH
Banryynnaryygaap AamxyynaH X3pankyyrnax,

. rMwyyH GanryynnaryyabiH yin axunnaraa, caHaauunrbir A3MXKWXK .9pX alrvir Hb Xxamraanax
6a ToaraspunH yaupaax 60M0BCOH XyHHWUIAT YaaBapXKyynaxag aHxaapy O3MpKNar y3yynax.,

. Oyx WaTHbl WUNAB3P raprax TYBLUMHL SMIITOAYYYOUNH Teneenennuir HaMarayynaxag
YUrMArA3H3. ..

HYB-bIH 3M3arTanuyyauiH XenknunH caH, XenknuiH xeTenbepuiH rasap, XYyxauiH caH, XyH
aMblH CaH, XYHC Xedee axX axyur Xenkyynax caH, Hwiram sgumnH 3acrumH komwucc, EBponbiH
xon6ooHbl TACUC xetenbep, A3niiH xenknuinH 6aHk, A3 HOMXOH AanamH 6ycuiiH OMarTanyyyaumnH
xenknunH TeB, ONOH yncbiH xegenvepuH Gawryynnara, Asctpanu, onnaHgn, KaHagbliH 3acrmiH
ras3pbiH XenKunH xetenoep, AnoHbl “ConoHro” Hunramnar, XbHIY-biH “Me3upop” TBB, Utanuinn APS
TBb 39par Gawvryynnaryyg Tycnanuaa y3yyrik, SMIrTaAuyYOUNr XerKyynaxa YurmaracaH OJioH
TOCIVIT X3P3NKYYNaxX GONMOMXKUIAN H33X erceH Hb MoHron yncag xenkuwk 6yin apguvnan, 3ax 393MuiH
xapvnuaang M3OX-Hbl ynn axunnaraar HAALYYIaH eepunexeq vyxan Tynxay, 605CoH oM.

M3X Hb arHa3HA93 50 rapyn ruwwyyH b6anryynnaratanm, smartanyyyasg sopuyncan “MoHromkmMHroo”
COHVHTOM OpYMH VYEeUNH 3MIrTaNYyyaunH xepenreeH OonoH 63xkcaH OGereeg  MoHronbiH
AMIrTanYyyaumnH  GanryynnarbiH XODKUN  AO3BLWWA, 30pUATbIFr  UN3PXUUACIH  FIOroTOoMn 6onox
caHaauunnrbir XX.OpasHaummar 1998 oHA raprax XMrUnracaH 00onHo.

M3X-Hbl 9px Oapux pf[osg OGanryynnara 6Gonox YyynraHaap [gapaax 3MarTaidyyh Aapra,
epeHxunneryeep CoHrorgos. YyHAa:

0. MeHxee - 1990 -1992 oHpg
. Jawaa - 1992 - 1993 oHA
H. MpancypaH - 1993 - 2000 oHA

K.OposHaummar - 2000 oHoOC xonWw 2 gaxb ygaaraa COHrorgoH axunnax 6anna.



OHa xyrauaang M3X-Hbl opnory gapraap 1990-1992 ong I'.Jawaa, 1992-1993 oHag MeHxbysaHT Hap
TOMUIOTAOH  axunnaxdd. MOX-Hbl 7, 8 pgyraap YyynraHaac 830 €pPOHXMWNEryumr  COHroX
axunnyyncaH 6ereefi 094 epOHXUNANOrd Hb MYWUATrAOX 3axvpar, X3BMAANMAH  3PXIIArYuMiAH YYpPrunr
Aasxap rynuatrax 6ame. OHa yyprunr XK SpgaHaunmar 1993-2000 oHA XaLLxas.

MO3X-Hbl OypPMWUAH Jaryy TrynAudTrax 3axupanaap epeHXMMNerdyumH caHan 6GOoMnrocoH XyHunr
Yavpoax 3eBnenuinH xypnaap xananuaH 6artangar. [ynuatrax 3axvpnaap gapaax amartandyya
ToMUNorgox 6ame. YyHAa:

. 2000-2004, 2009 oHooc W ApuyHaa

. 2004-2006 oHp XK. bunaroamb6apan

. 2004-2007 oHa H. 3onsasa

. 2008-2009 oHp T. N'yHA3rMaa xaBcpaH axunnax oans.

MoHzobiH AM3a2maiiyyyduiiH Xon600Hb! _ydupdax 3330 b6alicyynnaza:

MoHronblH amarTanyyyauiH OanryynnarbiH 9px Oapux yaupgax  OGawmryynnara Hb TULWYYH
BanryynnarbiH TeneeneryguiH Yyynrad 6ereep 5 kung Hor yaaa Xxypangax apadvncaH sapumaap
coHroggor 6omnHo. YyynraHaac MO3X-Hbl Epenxun 3eBnen, XsHaH Lanrax Komwucc / XLWK /-biH
TMWYYOAVAr  COHroHO. EpeHxui 3eBnenuinH ruwyyq Hb  Tyc XonbooHbl ruwlyyH GanryynnarbiH
yavpanaryya 6onoH ruwyyasac 6ypaax 6a HUAT ruwyyaunH 30 XypTan XyBbTalm TOHUIX TOOHbI MOX-
Hbl YN axunnaraar A3MXUrYguir HOMK COHrox 6omnHo. M3X-Hbl EpeHxuii 3eBnen Hb YyynraHol
yenee uart MOX-Hbl yvn axwunnaraar yavpgax bawvryynnara tom. EpeHxui 3eBnenuiH xypriaap
Yaovppax 3esnen, Epenxunneruniir coHrogor. EpeHxun 3esnen gypMunH garyy xun 6yp  H3raac
JOOWryr ygaa Xypangax TyXalH >KUIMAHX93 axnblH TavnaH, XLWK-bIH goTooa XsHanTbiH AYH,
XONBOOH LUMH3 TULLIYYH 3NCYYNIaX, Xacax 33prunr Xananudx, rmwyyH GanryynnaryyablH axnbir
OYTH3X, Japaa XUIMMIAH 30puIToo Togopxonngor. EpeHxun seenenuinH xypnbiH 4denee uart MOX-Hbl
yvin axunnaraar Yaupgax 3esrnen yavpaaHa. Youpaax 3eBrnenieec  3eBLUOSPeraceH 3apuMm eaep
TYTMbIH acyyanbir MOX-Hbl Yavpgax 3eBnenuiiH TOBYOOHbI Xypraap wWunaBaprnax 6onox 6a
TOBYOOHbBI OYPanNaaxyyHA epeHXuUinerd, ryiuaTrax 3axupar, caHxyyrmiiH anbaHbl gapra Hap OpHO.

M3X-Hbl efep TYTMbIH axmbir epeHxuunerd yampaaH soxuuyynHa. M3X - Hbl LWUMHIYMMACIH
OYPM3I3p TapryyHMIr 1993 OHOOC 3XN3H EPEeHXMIANery raXx Hapnax 60mkas. MOX-Hbl epeHxunnery Tyc
X0Nn600oHbI EpeHxuin 3eBnenuinH axnbiH anbaHbl ryduaTrax 3axuvparnbiH HIpWUAT A3BLUYYNSH Yampaax
3eBneneep 6GatnyynaH Ttomungor. 1993-2000 oHg YyynraHaac MOX-Hbl epeHxuinery, 094
E€POHXUIANervYMnr COHIoX, O34 ePeHXVMINery Hb TyMUITrax 3axupribiH YYPruir rynuaTtrax 6ans. 2000
OHA AYP3MA eepynesit OpCHOOP EPOHXMINOYMIAT epPeHXNIA 3eBONNNH MLIYYOUNH Xypraap COHIoX,
epeHxXunnerdniii caHan 6onrocHoop rymuaTrax 3axupnbir Yavpaax 3esnen 6atangar 6omkass. MOX-
Hbl Yaupaax 3esnenuinH xypraap MO3X-Hbl EpeHxun 3esnenuiiH AxnblH anbaHg axwuniTtaH asax,
Xanax, axmblH anbaHbl yin axunnaraaHbl GONMOH  CaHXYYrMWAH TawnaH TecBWWAr GaTtnax 33par
acyyanyyabir WAAAB3PNSA3r oM.

M3X-Hbl Yyyniran 1990- 2008 oHa 5 ypaa uyymkaa. MOX aypmangss 1924 ong GawvryynargcaH
SMIrTanyyyauiH GarryynnarbiH yian axunnararaar yrnamkiaH XenkyyrHa rax 3aacaH Tyn YyynraHaa
MOHronbIH 3MArT3NYYYANAH UX XYPJIbIH Ayraapbir YPraspkyynsH gyraapnacaH 6angar.

MoHronbiH saMarTaiyyyamnH 6 gyraap mx xypan 1990 oHg 3acruiH raspbiH OpAHbl  XypnblH Gara
TaHxum /opgoormiH A 3aan/-g  xypangax MOHronblH 3M3arTandyyauMiH XOPOOHbI OyTaL, 30XMOH
OanryynanTbilr eepurieH LWUH3YMaX Tyxal xopooHbl Aapra J1. MNMarmagynamblH UNTran, SypPMUAr
LIMH3YM3X, 30XMOH GanryynanTbiH acyydan Xananwkad. MOHronbiH aMIrTanuyyanmH 6-p nx xypan
6on Tyc Banryynnarbir eepynaH 6anryynax acyyanbir LUMAABIPACIH TYYX3H a4 XondorgonTon xypan
6onHo. 1989 OHbI Cyynuasp 9SMIrTaMYYYA33C XOPOOr eepuniex Tanaap AH3 OypunH caHan upx
Gannaa. 3apum aMarTayyy4 XOPOOHbl yaAUpANaryyabir oruop rax waapgax 6ane. 3grasp canan,
Wwaapanarbir Tap yeunH Tapryynarung Tan 6ypasc Hb LIYYH X3N3MUCIHMIA YHACOH 093P €epCaMunH
caHanaap OypaH OypangaxyyHaapaa  oruopd, MOHronbiH 3M3arTafiyyyaMNUH XOPOOr apayvuvricaH
3apymaap LUMHIUIIOH eepuniex 60NMoMXK ONrox Hb 3yWTan rasg MOHronbiH SMIrTanyyyaunH ux Xyprbir




3aprnaH xypangyyncaH oM. Xypang 18 anmar, 3 XOTblH 3M3rTandyyaunH Teneeneryvs , 36BnenunH
papra Hap oponwkaa. Tyc xypan MOHronbiH aMarTandyyamiH xopoor MOHIomnbiH IM3IrTanyyyauiH
Xon6oo /M3X/, MOHIronbIH 3M3rTaNvyyauMAH TeB X3BNan 60nox “MOHronbiH SMarTanyyya” caTryynuir
‘oo mapan” GonroH eepunmk33. JHI Xypan aHX yaaa ragHbel XAHanTt, yaupanara 3aaBap
36BMOMXIYAraap apAyuncaH 3apymaap XypangcaH 60mHo. SHS xypnbir 6va 6 gyraap yMx Xypan rax
HapnaXx 6arraa 60M0BY YHIH X3P3rTa3 eepunenT WNMHIYNANTUNH aHxayraap JyynraH 6Gannaa. Xypan
aHX yaaa Teneener4yavinH caHanaap ygupanaraa COHrocoH 6ereefy 3H3 yec 9xMaH apayunanbiH
3apuum  MOX-HO XSpanKWXK  9XANCaH raX y33x 6onHo. Tyc xypnaap [O.MeHxee MoHronbiH
AMIITaNYYYOUNH XOnboOoHbl Aapraap, MeHxOyaHT oprnord pgapraap, bs. OHxTysa caTryynuiH
SPXNArya3p COHrorgoxX, Tapryynard ruwyyass YnaaHb6aatap XOTbIH  3M3IrTavyyyAMNH 36BNenuiiH
aapra XK OpagsHaummar,”Cyrmkman” XXK-unH 3axupan A.3ymaa, XOTLB-Hel oprnory gapra O.0ma,
YnaaHb6aaTap xOTblH NPOKypopblH Aapra XX.bambaxas, TeB avmMruiiH 33-uiH gapra b.YynyyHuauar,
‘oo mapan” catryynuinH 3pxnard B.OHxTysia Hap opXkas. OH9 yeq JOMartanuyyaunH XOpOOHbI
annapat TepuiH opgoha b6avipnax 6ancHbir rapracan 6ave. MeH 1992 oHp xopooHkl gapra [l MeHxee
YWUX-bIH rMLIYYH33P COHIOrACOH TYN XOPOOHbI 335mkmnT Byc 6yrg xypnaac I'. [lawaar XxopooHbl gapraap
COHrOX33. X0Op0oOo X3aunrasp xonboo 60noH 30xuoH GanrynargcaH X34um 4 aHxaH LaTHbl 3eBnenyya,
TOBOOCOS yaupanara - CaHXYYXWTUAH XxamaapanTtan xaBasp OamB. Xypang xoT, xegeerniH 280
Teneernery oponucoH 6arHa.

MOHronblH SM3rTanNYYyaMiH 33kt 6yc 7 ayraap uvyynraneir 1993 oHbl 8-p capblH 24 Hbl egep
TepuiiH opgHbl ux TaHxumg 176 TeneeneryTanrasp 3apnaH xypangyynas. Qamkut 6yc Yyynranbir
3apnaH xypangyynax, aypamg eepunent opyynax ron waapasara Hb TOCBUAH CaHXYYXUNT BypMeceH
30rcoXX Xonboor Laalv XapxaH aBy fBax B3 ragar acyyaan bannaa. Yyynrang 21 amar, HAWCHaN
XOTbIH 3M3rTaINYYYOUNH Teneenerdng oponuoX, 3aradp 22 yycraH bGawvryynarduiH caHaadunraap
XMHX3H3 Oue gaacaH GanryynnaryyablH Xon600 605K, aHXaH LWaTHbl AM3rTandyyaunH 3eBnenyyaunr
XONB00HbI MULLIYYH rax 6a xonbooHbl yanpaax 4aag 6anryynnarsir YyynraH rax Hapnax 6051CoH oM.

YyynraHaap “M3X-Hbl yWin axunnaraa, TYYHUIAr 6ue gaaH caHxyyXyynax acyygan’-blH Tyxan
M3X-Hbl gapra Jawaa, “ XaHaH wanrax Lwanrax KOMUCCbIH TannaHrmnH Tyxan” H. apancypaH
HapblH WNTIAM, WWHIYUIICAH OYPMUMH Tecen, 30XMOoH bGavryynanTbiH acyyanyyabir  xanauas. Tyc
yyynraHg MoHron YnceiH Epexxuinery . Oump6aT eepuiH 6Grmeap OponuoX yr Xxarmkaa. Tyc
YyynraHaac 6atancaH LWuHS aypmMasp MOX-Hbl TOPryyYHUNT €POHXUINIerd rax Hapnax 6omkas. M3OX-
Hbl epeHxumnnerdeep H.MapancypaH, 034 epeHxuineryeep K.OpasHauumar, Yaupaax 3eBnenuiiH
rmwyyasg YUX-biH ruwyyH O.MeHxee, YUX-biH ruwyyH XK.Bambaxas, Tes anmrniH 33-unH gapra
B.YynyyHuauar, YnaaHbaatap xoTblH O3-uiiH gapra . AntaHuauar, “l'oo mapan” caTryynuiiH apxnary
B.3HxTysa HapbIr COHroxaa. LLUMH33p COHroracoH yaupanara eepuiiH racaH axnblH 6anpryn, gaHcaa
ynawnrax XOOCOJICOH, TycrnamxuimH Oapaaraa 4 TapaacaH, Xyy4upcaH LUMp33d caHgnaac eep
XepeHreryi banryynnarbir XynasH ascaH 6arHa.

MoHronblH smarTanyyyamiH 8 gyraap yyynraH 1998 oHbl 7-p capbiH 2-Hbl egep MoHron yncbiH
3acruiiH raspblH OpAHbI XypnyyablH TaHxuma xypangas. YyynraHg MOX-Hbel ruwyyH 6anryynnarbiH
200 waxam Teneenerung, YUX-biH amarton rmwyyn, MOX-Hbl  3apum axmagyyd, XamTpaH
axunnagar tep, Tbb-bIH Teneenerung ypunraap oposuos.

YyynraHaap “MOHronbIH 3M3ITaNYyyOuUNH TynramacaH acyyanyyd, MOX-Hbl uaalgbiH 30pUnTbIH
Tyxan “ MOX-Hbl epeHxuinerdy H.I'apancypaH 6o0noH “XsaHaH wanrax kommuccbiH Tannan” XWK-biH
papra 0.Oma  HapbiH wntran, MOX-Hbl Oypampg H3MANT eepunent opyynax Tyxal, 30XWOH
BaviryynnantblH acyyanbeir Tyc Tyc xananuas. YyynraHg MoHron YnceliH epeHxuinery H.barabaHam
UNraanT upyyncHuinr Epenxmninnerdnini ync tTepuiH 3esnex A. [Jonrop)kas YHLUWX TaHWULYyYas.

Tyc uyynraH epeHxuii 3eBMerfMnH OOTOOo 4 apadunansir epreTrex 30punroop epeHxvin 3eBnenunH
Oypanaaxyyhg rmwyyH GamryynnarbiH gapra Hapaac ragHa ruwyygunH 30 XypTan XyBbTal T3HLIX
M3X-Hbl yn axunnaraar gaMxaar ypnar coén, 6usHec, Tep, 3axvpraaHbl Terneenenuir opyynax
Tyxaun 3aanTbil AyPIMA HIMX OpyyraB.




YyynraH 30xvMoH OanryynanTblH acyygan xananuax M3X-Hbl Yaupaax 3eenenviiH gapra 6ereepf
epeHxuinerdeep H. MapancypaH, A43g epeHxunnerdy 6ereen “MOHIOMKNH r00” COHVHBI APXIIAr433p
XK.OposHaummar, Y3-uiiH rmwyyasa  Ynaan6aatap xoTbiH O3-unH gapra N.AnTaHuauar, YHACSH
XYYIUAH uaumniiH ruwyyH XK.bavbaxas, Tes anmrunH 33-uiH gapra M. bynran, YYXX-Hbl gapra E.
Lloomoo, “Ypraman 3M” XXK-un meHexep LineHxyy, XyyxaviiH spxunH TeBunH TapryyH H.Bornopmaa,
“OMartanuyya-xenkun”  xegenreeHui  TopryyH  [O.AnTtan, “Xatartan wmHBecT”  XXK-uiH
3axmpan.C.CapaHuauar, OMarTandyyoumH cyprantbiH TOBUMH 3axupan B:YynyyHusuar HapbIr
COHroxa3a. Yyynrang smartandyyamiiH 120 Teneenery oponucoH 6anaar.

MoHronbiH aMartanyyyamnH 9 ayraap dyynrad 2003 oHbl 8-p capbiH 9-Hu egep  “XyyxaunH ypnaH
OyTaax TeB”-unH xypnbiH TaHxumg 200 Teneemerytanrasp uyyynaB. YyynraHg — TepunH Oyc

BanryynnareiH 40 waxam Teneeneryng ypunraap oponwpkada, YyynraHg MOX-Hbl epeHxumnerd 2K
OpAsHAYMMAr “MOHrOMbIH 3MArTAVYYYAMNH HUArMUMH Bangan, M3X-Hooc wpax 5 xung TaBux
3opunTbiH Tyxan” untran, [ Oma MO3X-Hbl XsHaH Lanrax XopooHbl TawnaH UNTIanuir Tyc TycC
TaBbCaH 6a 30xMOH BavryynanTbiH acyygan xananucaH 6anHa. MOX-Hbl Yanpaax 3esneng 19 xyHun
Hop maBwwmx, 1 AnTtanusuar, XK OppgsHaummar, [ Capanrapan, X bambaxae, H pancypsH, C
Hapmangax, M bynran, C CapaHuauar, 2K Mapanmaa Hap 87,5 — 53.6 xyBuiH caHanaap Yaupaax
36BMOMWIAH MULLIYYHI3P COHroraoB. MOX-Hel EpeHxunnerung 5 xyHuii Hap O3BLUC3HI3C CaHan Xypaax
ONMOHXUWH caHan asBcaH [1 AnTtaHuauar, XX O3pOdH3YMMSr HapblH caHanblir gaxvH xypaax, XK
OpasHaumMmMar 67.8 xyBuiiH caHanaap MOX-Hbl EpeHxunneryeep coHrorgox OatnargcaH GanHa.
Xaauiraap xonbooHbl AypaMpa 3aacHaap epeHxunnerdynnr M3X-Hbl EpeHxun 3esnenuiiH xypnaac
COHrox, YyynraHaap 6atnax éctor 00noB4Y TeneenerygMnH caHanaap YyynraHbl HAAT Teneenerdng
coHrox 6aramx3d. MOX-Hbl XWK-biH rmwyyasp T Haapanusuar, [ Oma, O UspaHoaxug Hapbir
COHrox, gapraap Hb [1 Oma axunnax 6omkas. YyynraHaac MOX-Hbl MP3X 5 XUIWMIAH 30PUNTbIM
TOAOPXOMNOXA00:

- Owmartanuyyg, snadrysa am3ar OynrMiH OONOH XOTbIH 3axblH XOPOOJSION, arncnargcaH xeaee
HYTIMAH MPragag 30puyrcaH cypranTtblH XeTenbepuir eprexxyyrk, sayypneir 6yypyynax,
HUATMUWIAH 3pYYJT MOHOUWT A33LUITYYNaX34 rap 6ue oponuox

- Hunt wmprag, oaMmartanydyyaosn xanAcaH cypTanuunraa  —  M3O93MSIUMNAT - APUUMXKYYITK,
M333MMMIH XYP3MLU33 un Tog 6ananbir XenKyynaxag Herneenex

- OMarTanyyyaumiiH ambgparnbsiH ONoH TanT 6aignbir TycracaH HUUrMUAH GananeiH cyganraar
MYH3MMNPYYITK, SnaHrysa apartan, SMartanyyyaunH HUMMMUIRH OPOSILLOOHbI sinraatan bangang
OYH LWWHXMr33 XUk, 604noro xetendepTt Heneenexyny, caHan gyrHanT raprax,

- OMarTanyyyasg YNrmacaH 333/IMNH YIIMUYUITISHMIA XYPTISMK, BM3HEC SpxIIax BONOMXK Hexuen,
XyyInb 3pX 3yWH OpYHbIr BONOBCPOHIy 6oMNrox Tanaap Mprag aMarTanyyyaunH caHan 6oaneir
COHCOX

- DMIrTanyyyauiir Xenkyymx, XeHO3pUNH Tarw 6anansir xaHraxag YMrnacaH anueaa xeTtenbep,
TOCIUAH YP OYHO WProHUA HUATMUKAH 3Yraac XAHaNT — YHIrd3 XWX apra axwunnaraar
TerenaepXyyJiK, eprexxyynax 3opunT TaBbcaH baiHa.

M3X, TyyHuA ruwyyH Ganryynnaryyn TaBbCaH 30pWUITOO aMXWUNTTal XIPIDKYYIDK, SMIrTIndyyannr
XODKYYI3X ONIOH TOOHbI TECON XeTenbepuir XapankyynaH AapaadvinH YyynraHaa yrrcaH oM.

MoHronbiH amarranyyyaund 10 ayraap yyynrad 2008 oHbl 8 gyraap capbiH 8-Hbl egep YnaaH6aatap
XOTblH BasiHron pecTtopaHbl ux TaHxumMa u4yyrk, 208 Teneenerd oponukas. MOX-Hbl epeHxuinery
OpOSHIUMMArMNH  TaBbCaH MOHronbIH - OM3ArTandyyaMiH - xonbooHbl  TavnaH, XLWK-biH TannaH
UNTI3NYYAMIAT COHCY, 30XMOH BanryynanTtbiH acyyanbIr XananuaB. XyprbiH Teneenerdgesc . Maamyy,
H. 3onsasa, I'. YnaaH HapblH 20 waxam XyH yr xamk, MOX-Hbl yin axunnaraar canwaaH gyrHaXuiH
39p3arudd opwwk Oym gyTargnbir Xypuaap wWyymxkumk 6anmnaa. MOX-Hbl  epeHxumnerung XK
OpasHaummar, [1 HapaHTysia HapblH HIpUIAN A3BLUYYITK33. YyynraHaac LWMH33p COHroracoH EpeHxun
36BMeNWINH aHxayraap xypraac 98.5 xyBuinH caHanaap MOX-Hbl epeHxuinerdyeep XK.OpaaHaummMarmmr
YNUpyynaH COHroxass. Yaupaax 3eBnenuviiH rvwyyasn YnaanbaaTap XOTbiH — OM3IrTanyyyauiH
36BMNenMNH XyHA3T TapryyH [.AntaHuauar, MoHron yncbiH YHACOH XYYNWAH LUSUWAH  axunTtaH
K.Bambaxas, MOX-Hbl xyHA3T epeHxunnerdy H.MapancypaH, “OHbe Tpeng “ XXK-unH 3axupan XK.




Mapanvaa, YgupgnarbiH AkagemuiiH 6Garw C.HapmaHgax, TeB aWMruiH OMarTanyyygunH
3eBnenvnH gapra M. BynraH, MoHronbiH caTryynyauniiH xonbooHbl epeHxuinery [.CapaHrapan,
YKenaspuH Tarw 6ananbiH YHA3CHUI XOpooHbl AxnbiH anbadbl gapra L.Llorsonmaa “Opartanyyya,
AMArTanyyyan” coTryynuinH apxnard H.3onsasia Hapbir TyC TyC COHroB. YyynraHaac:

- 2009, 2012 oHp 6onox M3OX-Hbl 85 >»unuiiH o, MoHronbiH amartandyyamiH LI HargcaH
YyynraHbir ax4yyg, SMarTafyyyauMnH OflOH HUATWMIAH TEBMBPCEH apra XamMxa33 OONroH 30XMoH
Banryynax

- 2008 OHbl OPOH HYTIMIAH COHIyYrbA anb 60M0X ONOH AMAITANYYYAMNH HIPUIT O3BLUYYITIIXMIAH
39p3ryd3 aMIrTanyyya aMIarTandyyasa AsMXKmK MOHronblH HAMMAM 03X SMIrTaNYyYaAUnH yrc
TOPUIH OPOSILLOOT HAM3IAYY3X YHASC CYYPUIT B3XKyynax

- MOX-Hbl GanmryynnarbiH 4YagaBXUAr yrnam O3xKyyrmDK, 3axX 333MUWH XapuruaaHbl Hexueng
AMIAITANYYYOMMAH  JPXUAT Xamraanax, HUATMUWAH OpOSILOOr AO33LUSYYNdX MEHEXMEHTUNr
XONKYYNax

- XYHCHwWi/ atoynryi 6amanbeir xaHrax axwng 60QuTon XyBb HOM3IP OPYYIDK, 3MIrTaddyyauir
3pYYn XYHC YWNABIPNaX, X3P3rnax, oproro, xypumtnan 6unm Bonrox apra axunnaraadg
cyprax 6a ToA3HA 9pYyN MIHA33 Xamraanax, HUArMUINH XanasapT 6BYHEOC CIPTUNNaX MIANIT
TYr39X A3MIIar y3yynax

- banranb op4yHOO xamMraanax, HOrooH banryynamx ouin 60nrox, OpyYHOO LBLIBNKYYIaX Tanaap
OpxoH anmar, OpAdHaTUIH YBY-niH OMarTandyyaumiH 3eBnenyyaunH caHaauvnrbir A3MKIK
X6[6MreeH epHyyrax 30punT A3BLIYYNAC3H OanHa.

M3X-Hbl G0MO0ObIH XSIHaJIM:

MoOHronblH amMarTanyyyaunH GanryynnarelH 4oTooAblH xsaHanTteir 1990 oHooc eMHe MOHronbIH
AMArTANYYYOUNH  ux xypnaac coHrorggor XsaHad Lanrax Komucce — rynuatrax Gamkas. 3HI
ynamxnanbir  LWWH3 HOXUenA YPrarknyynaH Xx3apankyymk M3X-Hbl goTtoon xsaHanTbiH 6anryynnara
oonox XsaHaH LWanrax Xopoo / XWX / - Hb M3X-Hbl YyynraHaac coHrorggor 6a gapraa XOpOOHbI
TMLIYYOMWH Xypraac GaTtnaH axunnyymk 6anHa. MOHronbiH aMarTandyyyounH 6 gyraap ux xypraac
MOX-Hbl  XWK-biH rmwyygsg AUMX-biH TapryynaryguiiH raspblH - WIarHanblH - TacruiH - gapra
H.MspancypaH, HAAYA-HbI xantcuinH gapra Hagmung, CaHrniiH saMHbl axuntan OtoyH, ApablH XsHaH
wanrax XopooHbl yricbiH Ganuaardy Marmap HapbIr COHroxas. H.[spancypaH gapratan Tyc KOMMUC
1990 oHooc 1993 oH XypTan axunnaxgaa xonbooHb! “I'oo mapan” CaTryynuinH yIian axunnaraaHa rapu
DancaH CaHXyYrMiH 36epuYnuvir WNpPYYnaH WUAaBapnyysk 6amkaa. MOX-Hel 7 gyraap YyynraHaap
XWX-bIH ruwyyaan “Ypan 6ycryn Hargan’™-minH tapryyH B.Jonropmaa, XOTLU 6aHkHbl 034 3axupan
. Oma, YnaaH6aatap XOTblH QM3IrTanyyyauniiH 3eBnenuini caHxyyd M. LIspaHaaxug HapbIr COHrox, b.
Honropmaa gapranax 6ono. Tyc xopoor M3X-Hbl 8 gyraap YyynraHaap ynupyynaH coHrox, 1993-
2003 onp axunnacaH 6a M3X-Hooc rmwyyH Gavryynnaryynaapaa gamkyyrnaH onrox Ganraa »ukur
333NUNH 3PraH TenenTuH Bangang xsHanT TaBbX, camkpyynax Tanaap 3esnemx erd 6amxas. MOX-
Hbl 9 ayrasp YyynraHaac MOX-Hbl XLWX-Hbl rmwyyHasp KanutpoH 6aHkHbl axunTtan [. Oma,
XVUNYMH 3M3IrTandyyamMiH xonbooHbl TapryyH I'. HapaHuauar, YnaaH6aaTtap XOTbiH  O3-UH epeHXui
caHxyyu . LiapaHgaxug Hapbir coHrocoH 6a [1 Oma gapranax 6onoB. XaHaH wanrax Xxopoo MOX-Hbl
EpeHxun 3eBnenuinH AXImblH andaHbl CaHXYYTMAH YN axunnaraa O0MOH  TOrToon LWUAABIPUIAH
OnenanTag xAHanT TaBbX, ©p aBfarbiH acyyanbir 30XUX >KYPMblH daryy LWMAAB3PNYYNC3H GaviHa.
M3X-Hbl 10 gyraap vyynraHaap 6anryynargcan XWX 5 rmwyyHTtan 6omk, Oma, AxxuHaynam, MaHaa,
HapaHTysia, Baiiranmaa Hap coHrorgcoH 6ereeg [1 Oma gapranax 6onnoo.

MoHzosbiH AM32maliyyyduliH X0/1600 WuUH3 HEXUeJs10 yi axus/lazaazaa A8yyJsicaH Hb:

M3X apauunan-3ax 333MMNH XapuriLaaHbl WWHS Hexuenn TepunH 6yc GanryynnarbiH yanpanara -
CaHXYYXWUMNTUIH LUMHY 3apyMaap axunnaxblH 33paruds ynamknanaa xagranaxblH 4yxnbir yxaapu,
AMIITAINYYYOMNT HUArMUIAH Gangan, ync TepuiiH y33n OOAMNOoop Hb YN AnraBaprax, axrbiH 6anp,
opnoro 6w Oomnrox, apyyn M3HA33 Xamraanax, ambApax yxaaHbl cyprant siByynax 33prasp




SMarTanyyya xapunuaH 6ve 6ruenss Tycrnax axnbir Tecen X3panKyynax 3amaap 30XMOH Gaviryynax
6onnoo.

OMIrTaNYyyasa 30pUYNCaH KUKWUE 333MUWH TOCAUWT X3PIADKYYNCOH Hb: MOHron ync 3ax 3393MvinH
9OWAH 3aCrMNH XapunuaaH WWIMKC3H T3P YeaC 3XM3H SMIrTanyyyauiH aMmbaparnbsiH 63pxwaan ynav
HOM3rACAOH 61na3. YNCbIH ©MYMIH XyBbYnanaap 9H TAPryyH4 OfOH 3MArTavyyy4 axunryn 6omnx, ynam
Oyp anbaH Oyc xaBwMNg TatargaH opx axnaB. Heree Tanaap axnbiH 6anpryi GONCOH 3parTanyyyq
apxuHg opx, byxumanaa rap 6ynagas raprax 60fCHOOP 3MArTaNYYYAMNH HYPYYH O93pX avaa dauiH
3acCruiiH OONOH C3Tran 3yMH ceper LUMHXTIN bormk Gannaa. Amartandyya 6ues yHanax asgan  un
rapd, TSAHUA XaMpax Xypa3 HSMIrA3H HacaHg Xypaarym oxuabir Tatax 60ncoH. HuirmMuinH ceper
Heneenneec TAOHWWT XamraanaxblH Tyng YHbl 6MHE 3MIrTaNYyyaOUiH ambapan axynr 433LWayynax
aBaan yyxan 60noxbir Magapy, Tycnax apra 3ambir Xxamx axancaH 6ariHa. MOX 1989 oHa / papra Hb
0 Menxee / HYB-blH OMartauyyoumH XenKNUWH caHA XaHdaH 3MArTalndyyouniH ax Oananbir
camkpyynax Tecen 6uumxk 1990 OHOOC X3pankyyncaH 0ereen 9HaXyy Tecneep aHx ypaaa
SMIrTANYYYO34 >KWKAM 33311 ONFOX 3SXIMICIH IOM. OMIITIAYYYAMNH XKDKUT 333NTMAH  @aHXHbl CaHr
YnaaHb6aaTap XOTblH OMarTandyyaunH 3esnen / gapra He XK 3paaHauumar /, OJapxaH xoTbiH 33 /
aapra Hb M LisHrancanxaH / aHx xapuyLaH XapankyyncaH 6anHa. XKvkur 393nunH caHr YnaaH6aartap
xotof, Xopwoo 6aHkMHA BarpliyynaH 3sangaryung 6aHkaap gamkyynaH 333133 aBY, YHACOH 339n 6a
XYYras rpacukaap terk 6amkass. OHS 6on MoHron ymncag aHx ygaa OfoH YNcbiH GawryynnarbiH
CaHXYYXWUNTa3p amMarTanvyyauniH Tbb, apunmkaaHbl 6aHK XxamTpaH ONrocoH OM4Mn 333 oM. 333MUIAH
ynn axunnaraar MY3lT, HYBEXX, M3X, Xopwoo 6aHK racaH 4 TanT yynsanrtaap XananusH xsiHagar
Oamkaa. Xoammrasp Tecen AyyccaH GOMOBY XXWKUM 333MIMAH CaHT YPrarpkyynaH axunnyymk, 1994
OHA AOYrHaxap 333nuiH 3praH Ttenent 100 xyBbTanm Gannaa. TecnumnH Ygupgax xopooHg HYB-uiH
6opnoroop JlMbepan 3MarTanyyyoumH OIOYHbI CaH, XYYUPXUANIWUAH 3CPar YHAICHUA TeB 33par
WKMH33p OanryynargcaH amartandyyounH TBB-yyabir opyymk ©aricaH tom. 9arasp OGanryynnarbiH
Teneenerung 6ac Xopwoo GaHkuHg axunnax 6ams. MaBY Xoplwoo 6aHk gamnyypcHaac GaHKuMHA
GancaH xepeHrunr angaag, amMartanyyyaunH rap 4ssp 6ancaH ynaargan xepeHrnir ApabiH 6aHKNHA
GanpwyyncaH 60noBY 3H3 GaHk 6ac gamnyypy CaHrMiH xepeHrmir MOX ok aBy Yagaarym 6unas.
Anyy, epx TONrONICOH, ONOH XYYX3ATAN AMArTanyyyaas 30puyncaH XXWKUM 333NUAH CaH aXunnyyrncaH
Typwnara He MOX-HA Aapaa gapaaruiiH OfloH UM TECINIAT X3P3NKYYNaX OONOMXKUIAT ONTOCOH M.

HYB-bIH XyyxounH caH, XyH aMblH caH, XenknunH xetentep, XyHc XAA-H Gawryynnara, Asu
HOMXOH AanaviH 6yCuiH HUINrSM, 34MIAH 3acrMiiH banryynnara, JanxunH spyyn MaHOunH Ganryynnara,
TACUC xetenGep, OnoH yncblH xegenMepwunH Oanryynnaraac 93X, XYYXOUAH 3pyyn M3Haunr
Xamraanax, SM3arTandyyauMiH ax Oananbir camkpyynax OfloH xeTenbep Tecnunur  X3panKyyIix,
XamTpaH axunnardaap M3X-r coHrox 6Gams. Tyxannban, FoBWAH 3MarTanyyyauiH anbaH 6yc
OonoBCponbIH XxeTentep, OMIrTaNUYYOUNMH ax 6ananbir camkpyynax Tecesl,  >KUKUT  333MTUIH
“MUKpoCTapT’ xeTendep, OMIrTaNYyyaunH epXmMnH Opnorbir HAM3IrAYY3X Tecesn 33prasc ragHa oJfloH
TOOHbI XVXUT TOCITYYOUNT X3P3ANKYYIIC3H oM. OArasp TeCnWUAH yp AYHA anmar, XoT Oypa ruwwyyH
fanryynnaryygaapaa OamKyynaH >KWKUT 333NUMAH CcaH axwunnyyrmk 6amB. HuArMumH xamraanan
xegenMepunH samtan xamtpad 2001 oHg “Kwkur 3330 6a amartanyyyn” c€349BT YHOSCHUA ceMuHap
30XMOH OanryynaH aMarTaidyyasa Kwxur 333n onrocoH 10 >kunuiH axnaa gyrHaxag 650 rapyn
TOrTBOPTOM axnblH 6anp 6un 6onrox, 10 000 rapyn amMarTanyyyass 3330 onNrocoH 6arnaa. YHA3CHUN
ceMuHapblH yeap HXXA-Hel CTpaTeruH TenesnenTtuiiH raspbiH gapra H.Awyw “2Knxkur 393nunH yinn
axunnaraaHg SMIrTaiuyyaunH OporiLoOr HAMIraayynax Tanaap tepeec Sapumramk Oyn 6oanoro”,
M3X-Hbl epeHxumnnerd XK.OpaaHaummar “2Kukur 339nuiH yin axunnaraaH gaxe  3M3arTandyyauiH
TBb-biH oponuoo”, “XenknuinH antaH can” XXK-uinH pgag 3axupan L.OwyHxapran “baHk 0yc
CaHXYYrMiiH GanryynnarbiH KWK 3393NUiH yin axunnaraa 6a uaawpgbiH Tenes”, ABXI-biH gapra
C.OHoH “Apyypnbir 6yypyynax YHA3ICHWUA XeTenbepuinH XypaaHa Xapankyymk b6arraa >xuxur 333n1MnH
Tecnyya, TYYHG 3MIrTanvyyaunH oponuoo” ¢34B3sdp TyC TyC WNTIAM TaBbX, CEMUHApT opornuoryng
XAMNanuaH 3eBnemMx rapraxss. CemuHapbiH MaTepuanbil 3MX3TIOH TOBXMMOS OOMroH  X3ByYYNC3H
Oanpar. Ynmaap ABCTpanuiH XenKNMWWH areHTnarniH  Tycnamkranraap >xukur 33anunH CAC



Tecnunr OpxoH, Xescren , bynraH, CanaHra anvrniiH 33, MonnanablH 3aCruiiH raspbiH “XenknuiH
xeTenbep”-uinH caHxyyxuntaap KAl tecnuir QyHarosb, baaH-Onrun, YBc, ApxaHrai anmrmiH  93-
eep JaMXyynaH XapankyynaB. [lapxaH uaasaTt raspbiH 3MarTandyygsg Tycrnax Tecrwnr “Taxe”
TOCNUINH XypaaHa TeB anmrunH AnTtaHbynar cymaHg Xapankyyrkad. MeH HYB-biH XyHe Xegee Ax
AxynH OanryynnarblH TycnamxTtanraap XoBg, [oBb-AnTaw, [OpHOA anMart XYHCHWA HOroo
Tapuanax  >xkuwkur 399nuiH  Tecen, XBHIY-biH “Mesupopun” TEB-bIH Tycnamxaap MOX-Hbl OpoH
HyTar gax aMarTandyyauiH OGanryynnaryygag  TOHOr TOXEOPOMXUWH KVKAT 333NUMWH  Tecen,
AmepukuiiH TPUKI-AIN TBB-biH Tecneep sayy SMarTalyyyasd MarbliH 33357 ONrox Tecnyyaunr
X3PANKYYIK TULIYYH BanryynnaryyablHxaa Yn akunnaraang O3MKIIar Y3yyIICaH oM.

Kvpkur 323nuir 3eBXeH MEHIreH Xanbapasp Oyc, 6ac raxan, xoHb Amaa, oéanbiH ©60mnoH
FrOMMOHIMMAH MaLUWH, faaByy MaTepuan, HOroOHbI YP 33par Xanbd3pasp erdy OpoH HYTMMNH 3axmpraatam
XaMTpaH syy epxef HOroo Tapux rasap onryyrx 6annaa. ApxaHranm aumart XaMriiH aHxHbl YCHUH-
roo camxHbl canoH Gawryyncan, 12 000 TerperHuii YpuinH TEMCHEOC 3XINa3A XUNUAH 5 cas TerpermnH
OPJIOrOTON HOFOOYMH OOJICOH 3MAITINYYYO MaHal KWKWAM 333MIMAH CaHraac  9XHWWA 333133 aBu,
cypranTtaj xamparfax rapaaraa 9xarcaH 6angar. OMartTondyyaas 3ax 333NUnH XxapunuaaHbl YHOACIH
OMNTOMT ©rex, XWKUI OU3HECUIAH TONeBMneree xuix, HArtnaH 6000X aHxaH waTtHbl OypTran xeTnex,
333MUIAH 3PraH TenenTuH rpaduk TOOLL00 XMIX, YP allraa TOOLO0X00C 3XS133 aMbpax yxaaHbl Tepern
OypuiiH cypranT gaByyrk b6annaa. Xwkur 333n1 Hb MOHron yncbiH XyBbAd — LUMHAMAr GancaH Tyn yr
TOCNUAT  X3PIADKYYIDK UPCOH  aXWUNTHYYAbIH M34Mar dagnarbir  Aaswnyynax yyaHaac  HYB-biH
OMIIrTaNYYYOUNH XODKMUAH CaHIMAH TOCIUMH CaHXyyKunTtasp 1993 oHg OvnuvnnuH yncag  Kvkur
399MMIH YN axunnaraatay TaHWNUaH cypanuax asnanbir 30XMoH banryymkaa. 3Ha agnang MOX-
Hbl O34 epeHxuinery XX.OpasHaunmar, ragaag xapunuaanbl axuntad b.Ypanunmar, Ynaan6aatap
XOTblH JMIrTanyyyaunH 3esnenunH gapra 1 AnTtaHusuar Hap oponucoH tom. OnoH yncbiH
xegenmvepunH Gawnryynnaraac BHXAY-biH ©Bep MOHronbiH eepTee 3acax OpPOHA 3MIrTaNYyyAWIH
A0YYPNbIr OYYpPYYIDK, KMKUT YANABIPaN apxark Oanraa Typwnarbir cygnyynaxaap MOX-Hbl TeB
annapar, YnaaH6aatap xoT, Tes, [JopHOroBb anMmrunH 33-UnH Teneenerdyamir aanyymkaa. TACUC
xeTenbepeec MIX-Hbl epeHxunerd H MapancypaH, gsg epeHxuiinerd XX OpasH34MMar, XOnOGOOHbI
axuntaH b OgoHunmar, ApxaHramn, ©BepxaHran, CanaHra, bynran anmrunn 33-niiH gapra H 3onsasa,
E.Llauaras, 3asa, OwyHummar Hapbir Mtanu ynceliH APS TBB 6airyynnara gasp XynasH aBy 2 capbiH
fagnara, TaHunuax asnan 30xvoH Ganryynas. YyHui 33paryd3 HYB-bIH “OMartanvyygunH xenknuiH
caH”, OnoH yncbiH xegenmepuiiH Gawnryynnara, TACUC xeTenbepuintH MIpraXunTadH, CanH AypbliH
axunTHyyg MoHrong vpXX 3MSITanyyyasa XKWKWM 3331 ONMoX, KWKUF  BM3Hec 3pxnax cyprant,
CeMVHap, yyns3antyyabir 30xuoH Oanryymk, MO3X-Hbl ruwyyH GanryynnaryygobliH — yaupanaryyq
MOSBXTAH COHryynbTHyydaac ragHa cymabiH 3acar gapra, 33-uviH gapra Hapbir opornuyynaH T3gHun
KWDKUT  339MMAH  M3ONSMMAM  O33LUNYYM3X Tanaap MX33X3H axun XuicaH GamHa. OnoH yncbiH
fanryynnaryyaeliH MoHron gaxe Teneenerung 6onox HYB-biH xenknunH xetentepunH axwuntaH O.
OwyHuauar, Agyypnbir 6yypyynax yHoscHui xetenbepuinH gapra C. OHOH HapbiH 33par Xymyyc
AMIITaINYYyas4 30puyricaH Tecersl, XeTenbepuir amxunTTal XopanKyynaxag Tycrnanuaa yayyik
XamTpaH axunnax 0amkas. MoHronbiH 3MarTanuyyaniH XonbooHOOC X3P3aNKYYImK GamcaH >Xumkur
393IMINH TECNYYA 3PraH TONeNTUNH XyBb ©HO6P, aMXUNTTan x3pankmk 6ancaH ydpaac 1990 -3 OHbI
OyHOYYp A3WAH XePKNUH GaHKHbI 33311 OpX MPaxag XamTpaH xapankyynax 3 Tbb Gawryynnara
COHrOX aBCaHbl H3ar Hb MaHan Oavryynnara Gamnaa. MOX 3391 aBax Llaapjfiara XaHracaH
AMIrTaNYYYOUNT COHroXX BaHKMHO TOOOPXOMNOX YYparTan GamcaH X3Oum 4 SH3 axunbir H6aHk yn
OMLIOOX, MaHal MaTepuanbiH garyy dyyxam X3HA Hb 33311 6rceH, ereerymras 4 TOOL0X M3433M3XIyN
OancaH Bereeq ynmaap 3H3 TECNO6C TOMOOXOH 33351 aBCaH OUNMN3IHX XYMYYC 3335133 Teneerym ragar
Beree 3H3 Tyxan HUMIAM Jasdap ApUraak, CoHMHA BUUMradK, 9HI Yyp aMbCran MaHam X nr 393MnmiH
TOCIMVNH X3PANKUNTAHA Ceper yp AaraBap aBuyMpcaH oM. Tomuyyd X343H 3yyH casiblH 33371133
Tenexryn 6anxag 6ug saraag, 50 000, 100 000 TerpernnH 3335133 XyYTar Hb blyLaax Ternex éCTomn om
B3 MaX s4yy SMarTanyyys Aypryriusx G6annaa. 33anuiH aproH TenenTuiH XyBb 76, 48, ynmaap 36
XyBb 6onTtnoo Oyyp4, anMmar, xoTblH 33-unNH gapra Hap GaaxaH 3331 Teneeryh aMarTandyygumnr
WYYX34 LIWIKYYNaxaas Tynaag ©Oam. Unmaac 2001-2002 oHg MOX-Hbl Yaupgax 3eBrernuvnH



LWMNAB3PI3P Oyx 333NUWH IpranTumH caHrmnH 50 xyBuir “OpoH HYTIMMH XODKIUWH caH” ©onroH
anmar, XoTblH J3-UAH M3A3NA LWMIKYYIDK, ynacaH 50 xyBuMWr 3 XUMUWH XyrauaaHg TaTaX aBcaH
O1naa. XapvH A3UNH XenknNuiiH 6aHKHbI Wyramaap PununnuH 43X XopLooAblH X0N600HbI CypranTbiH
Tesd 1 AnTaHusuar Har capblH cypranTtag xampargax, Xagranamx 3393nunH xopwoo / X3X /
Gaviryynax cyprantbir  OUAUANVHUA  MIPraXunTHyya YnaawbaatapT wupx sAByyncaH 6Gereeg
AMIrTAINYYYOUNH BYNryyounr Xopwoo BOMroH Xenkyynax axun axancaH oM. M3OX-Hel gaprag 1997
oHO “Tywx-AHx” X3X ©anryynargax ynmaap 2000 oHna Ynaan6aatapt ‘TyHxk-Ox”, 2001 oHp
©BepxaHrang “I'yHx-Menx”, ApxaHrang “bac-I'ywx”, YBc anmar “EceH usH”, basH-©nrung “Acan-
Bbonat”, JopHoroBbg “Copg emu”, 2002 onpg Te ammart “T'yHxk-TeB”, OpxoH anWmart “ OpasHaT
HarvHac”, Xap xopuH cymaHg “I'yHx-XapxopuH” X3X bavryynargaH amxunttan axunnax Gannaa.
3arasp xopwooabiH 3apuM Hb 2007 OHbIT XYPTan aMXunTTan axunnacaH 6ereeq ron He MoHron gaxo
X3X-gblH xsmMpan OyaunaaHbl ynMaac LiantraanaH, Heree Tanaap OaHK CaHXyyryiH TOrTomuoo
OpPreXXMH TAMCHUI ynMaac yyprad rynuaTracaH rax y3334 yycraH Ganryynardmg Hb TataH OyynracaH
Gangar.

EBponbiH xon6ooHbl TACUC xeTenbepuinH xypasHg 90 —a34 oHbl AyHA YEA XeNKNUIH 2 Tecen aBd
XOPANKYYNCAH 6uMnaa. Har Hb amartandyyounH 6uunn GmsHecuinr Oampkux, asnan KyynynanbiH
OM3HECWIAH 3XITYYN3X, HOree Hb 3MAITAINYYYAUNAT XIBNANUNUM camkpyynax Tecen 6ancaH oM. OxXHUN
TOCMUINH XYP33HA XonbooHbl Byx rywyyH 6anryynnarsiH gapra HapbIr XXeHA3p, XONKNNnH OporiLOOHbI
acyyanaap cyprax, COHroX aBcaH 4 anmrunH 6yx cymabiH O3-MIiH Japra HapbIr 3acar gapra HapbIHX
Hb XaMT XWKUI 333MMINH cyprantaj XaMmpyyrnaH 333nunH caH 6anryymk eres. MeH asnan xyynuynan
xenkmx bononuooton 10 anmraac Tyc 6yp 1 XyHWIAr Tycram cyprantag xampyynaH 6u3Hecas axnax Tyc
Oyp 3 cada TerperninH A3MXNar y3yyrncaH 6unaa. Ogoo 34raspuiiH 3apuM Hb axunnnacaap 6anHa. MOX-
Hbl X3BMa5 MOHIOMKUHIOO COHWH 3aX 333MMIAH Opoo Oycraa yea Tacanganryi rapy, aMartanydyyass
Maaaanan xypraxag TACUC xetenbepuinH Tecen yHamk Gapwryi gsmknar 6oncoH 6unaa. [oBY
3apuMm Har ataady xymyyc TACUC xetenbepuiiH youpgnarbir KOMMYHUCT Ganryynnarbir A3MXKC3H
X3M33H MaTaH TrOMZOOX, MaHal Tecnunr bptoccenaac xymyyc wpx wanrax OancaH 6unas.
OMIIrTanYyyaunH XedenreeHuinr yrc TepXKYYIC3H, YNC TOepUAH eHre asicaap ssfraeBapfiaH LaaHaa
TOCMWIH CaHXYYXWUNT aBax Aanfd caHaa aryysicaH apyaaryn aTrasgyya4 OrfioH yncbiH bavryynnaryyabir
almrnaH aran >XUPWUAH ONOH MSHraH 3MArTaNYyyasd Xypax €cTon Tecen xetenbepuir yp awurryn
YP3H TapaH XWWAC3H oM. TecnuiiH CaHXYYXWUNT 30rcoxoop anra ©Oonumxgor, Tecen xeTtenbep
3apnaxaap 6un 6onumxgor Tbb-yya 6avicaap 6anHa. ONoH yncelH 6anryynnarbiH 3apumMm aXunTHyyA u
r3C3H TOITBOPTOM axwunnaraatam, YHOICHUA OGavryynnarbir OOMXUXWMIAH OPOHA sIH3 OypuiH awwr
coHupxonoop MoHron yncag sopuynargcaH XepeHrnir ypaH TapaH Xuincaap banHa.

HYB-biH XyHC XAA-r Xerkyynax OnoH yncblH caHraac MY3I-tan xamTpaH Xapankyynax
“XepeernnH sayypnbir 6yypyynax xetentbep” / XABX /- uliH xamTpaH xapankyynard Tbb-aap M3X-r
COHroX aBcaH oM. ONoH yncbliH akcnepTyyd MoHrong vpX OnoH Ganryynnaratam yynsax, yun
axunnaraatanm Hbe TaHunuaag MOX-r coHrocoH Gamxag maHam YUX gssp slaraag aHS Oanryynnara
raX X3MasH Xxan sipua 6ok GaricaH rapar. 2003 oHa 6anTtran Hb xaHrargax 2004 — 2010 oHa
XOPANKUX 9H3 TOCIUNH “OMIITANYYYAMAH Xenkun” O34 X3CrMur mMaHam OGanryynnara xapuyuax,
ApxaHran, bynraH, XaHTun, XeBcremn racaH 4 aiMrumH Gyx cymaan aMarTandyyash Xypd axunnas.
B3p Oyn TeneBnenTt, opnoro 6urk GoNrox ymn axwunnaraaHbl CypranT 30XWOH Ganryyrx, anmar,
cymabH 33-uiH 4YagaBxu O63XKCIH Ounas. 3OHa xeTenbepwuiiH paryy 120 cas  TerperuiiH
CaHXYYXUNTTaN “OMArTandyyaunH Gmuumn caHaaumnrbir AAMXUX caH” axunnax écton 6ancaH 6onosy
CaHrumH siam TBB xwkur 339n onrox €cryi rax y3ak 2007 OHbIr XYpTan yr CaHXYYXWUITTUAT
onrocoHryn. Cyprantag XampyyncaH 3SM3IrTandyyauMnur O3MKWK, XXKWKUM 33311 ONrood, Opnorbir Hb
HAMargyynax 0oouTon axun yrywnargax Gamnaa. Minv ydypaac M3X-Hooc yr caHxyyxuntuir XAC
BaHkuMHA GanpLuyymk, 6aHKaap gamMXKyyrnaH XWKUr 3335 ONroé ragar caHaadusra rapracaH oM. HAam,
BaHk, XeTenbGepuir [aMxmx HaNK, MOX-Hbl xoopoHA rapaa bGaviryynargax, CaHrviH OypMUnAr
OonoBcpyymK, “OMarTanuyygunH Guumn  caHaauunrbir O3MXKUX CaH’-raac s4yy SMartanyyyasq
GapblLi@arym 33351 ONroX 3X3JICH33C XOWLWIXW H3r KUMWWAH XyrauaaHg 4 aiMrunH 26 cymaHg
amarrandyygunH 203 6ynart 78.7 cast TerperniiH, 95 amartang 60 caa TerperninH raHuaapymnncaH 333n
OnrocoH GawHa. OmarTanvyyaunH 6ynar Sanryyrmk, 6apbLaaryin 33371 ONMOH 3PraH TenenTunr cap



TyTamg rpadukaap XUAMraCcHI3p SUCUAH OyHA3 3339n43rdng awwvrtanm, maw bara XyyrunH awur
TOOUAOr, FOM Hb 3PranT cawvTan, ONOH XYHUII Xamapdar XenkiunH 333MMNH 9HaXYY xanbapunr M3X
90-334 OHbl 3XH33C HYB-bIH OM3rTaNYyyAMAH XONKIUAH CaHMMMH TeCreec 3XN3H X3P3nKYYICaH
6unaa. MaBY BmMaHu 9HO Typwnarbir Tep 3acar 6ac n Toox onwoorooryn oM. bynar Ganryynax,
OynrMnH 3930 onrox cyprardaap onoH ynceiH AIIPA Gawvryynnarbir COHroH aBd, ogoo 6ug APA-rmiiH
TEXHONOroop axunnax, cyprant 30xuoH 6arryynax 6onbon eHgep yHa9p cyprantbir XygangaH asd
DanHa. QHaxyy OynrunH 333anunH axunnaraadg XAC baHk, OfloH yricbiH cyganraaHbl Ganryynnaratan
XamTpaH yp OYHMMIAH cyaanraa Xk b6anraa 6ereeq OpoH HYTIMIH SAYY MPraaan XXUKUM 33351 MX33XIH
X3parTa, aXk ambapanaa g33LWnyyraxag Hb TycTam 60nox Hb 3pTHI3C xapargax 0arnHa. Niim yupaac
XABX-unH wyramaap gaxmH 800 000 amepuk AoNnapbiH XWKUT 333MMNH CaHXYYXunT raprax XAAH
BbaHkvHa OaripwyynadH MOX-Hbl OpOH HyTar gaxb rMwyyH Oanryynnaryyaram xamTpaH gaspx 4
anmruiH 6yx cymaag GynruiiH 3330 Onroxoop LWNnaBapnaag bavHa.

Oarssp apra axunnaraadHbl yp AyHg MoHron yncag WuHI3p OypanacsH 6aHK - CaHXyyruiH
BanryynnarbiH LWWMHS YEUNH xapunuarygbir 63nTracoH 6mnas.

AMaz2malivyyQuliH 3pyyn MaHAulie xameaanaxad Yuai320C3H mecaulic X3pP32XKYYAC3H Hb:
HYB-bIH XyH aMblH CaHMMH caHxyyxuntasp 1994-1998 oHpg “OC3H MaHO aMapXuxym “ HapTan
uyBpan cyprantbir Opyynl M3HAMNH SaMHbl MIPraXIMNH XYMYYCT3M  XamTpaH 30XUOH banryyrnx,
SMIrTAaNYYYOd34  XYYX34 Tepyyrnax acyyanaa eepunH 3pyyn MaHauMnH 6anpgang 3oxuuyynad
LWIMNABIPNAX M3AMAM ONroX rap OYNUMH ruwyyg eepcanH  3pyyn MOHA, XOpeHre UWHI3, XYyxa4
ecrex Hexuen 060nonNuUOOroo xapwinuaH APWUMNLAX TENeBMeH X3P3NKYYIaxXuiH a4 xonborgnbir
TaHWyK 6arB. JHI yeac “rap 6yn TenesnenT” ragar yxargaxyyHblr HUAraMA WWHI3P raprax TaBbCaH
Oereeq 3apum  3pAdMTIA, MPrag 6peecrerieep OWIroX 3Capryyuax 6arB. IMartan xyH ax 6onox
9pPX39 ©6pese LWNNABIPMIIXA33 abopT XMUMTaXK, dPYYyN M3IHAID XOXMPOOX 3amaap byc rap 6ynuiH
MMLLIYYOTOWra3 36BNex, 3pyysl MIHOAUWH XyBbAd OOMOMXTOM yedas >XMPSMCM3X Tyxawm CypranTbiH
aryynrbir HAUrMUIAH 3apuUM X3car Bypyyraap onnrox GamcaH oM. 3H3 Tecen ynmaap 39X HANXacblH
3PYYN MAHOUWT Xamraanax Hb HUWIaM, rap Bymn, 3apartar, aMartan MproH OypunH Opornuoo, XYHUK
3PXUAH  OyXWiA N TanbIr XamapcaH epreH OWMronT OOMoXbIr HUAraMA TaBbX, yram Oyp eprexuH
anmar BypT cypranT SiByYITK, HOXOH YPXUXYWAH 3pYyn M3HA, 3PXUAH Tyxan ounronTbir MOHron yncbliH
HUWAT Mpragag ovnryynaxag dyxan yypar rynuaTracaH rax y3ax 6arniHa. HYB-biH XyH ambiH caH, A3n
HOMXOH fJarnavH  OpHyYyAblH 3SMIrTaNYyyOuUMH XeDKNUWUH TeBYYAd3C rajaand, [OTOOAO0O HOXeH
VYPKUXYAH 3pyyn MIHOWAH acyygnaap 30XMOH OawryyncaH ofioH xypan cemuHapT  MO3X-Hbl
yavpAanaryyabir OponuyyrmK, XonbooHbl aXunTHyydaac ragHa 6yx avmar, XoTblH O3-UNH gapra Hapbir
HOXOH YPXWUXYAH 3pyyn MI3HOUWH cyprard Oarw GonroH 63nTrax, OlyHbl  TOMOOXOH X8peHre

opyynanT XUMC3H 6unaa. OH3 axnbir MOX-Hbl axuntad b OgoHumMmar xapuyuax 6amkaa.

HuiirMmmniiH xapunuaaHbl WWHIYNANTUAH yea 3apum ceper yp Jarasap rapy, aMartonuyya un
ToAoop Omes yHanax 6onoB. TagHUUr 63NrMIAH 3aMbiH XangBapT 6BYHEOC CIPIUMIAITK, 3PYYI MIHAWMNAT
Hb Xamraanax, yriMaap ambparnblH apra yxaaHz cyprax, 6uea yHanax 3amaac TaTaH raprax sisgan
yyxan 6annaa. Apa KMHO TeaTpbilr COHIOH aB4 T3HA OMed yHAnmAar XYyXHYYATaM axunnax Tecen
SonoBcpyymk, JanxuinH apyyn MaHauiH Gairyynnaraac O3MKIISr, CaHXYYXKUIT aBcaH oM. Taarasp
AMIArTANYYYATIN yyn3ax, aMmbapanblH HApUAH LUMPUAH 30BIIOHI COHCOXbIH AngamMa 3pyysl M3HO99
Xamraarnax apra 3aMmbilr Hb 3aaH er4, roH4om Tapaax 6anB. Ynmaap eepeep aMmbpax apra 3am 3aax
“AmMbapax yxaaHbl cyprant’-g xampyynaH 6ara HacHbl XYyX34TaW aX4yy4d4 MOHreH O3MXKMIAr y3yyiK
Damkas. OHa axnbir MOX-Hbl axuntadH ONoHYMMAar xapuyLax b6aws.

OOX, cypbearaac aMarTanuyyd, aX4yyauur coprumnax acyygan dyxnaap tasurgcaH tom. M3X
©6pPUNH MOHIOMKNMHIOO COHUMHOOP AaMXKYYJlaH arcbiH 3alHbl CypranT siByynax Tecnuir 60510BCpyYIx,
2003 — 2004 oHp onoH yncbiH moGanb Canfg xaHOaH O3MXKNar aBcaH oM. JArsap HUArMUIAH
XangBapT eBYHUN Tyxam MIpraxnuiH Ganryynnaraac rapracaH Martepuanbilr SHIUAH 3MIrTandyyasag
OMNrOMXKTOM X3aNn63paap xsanbapluyynaH uyBpan xu4aan 6anTrax MOHIoMmMKUHIOO COHWMHA X3Bnaag, 9
anmar, 2 gyyprunH tyc 6yp 100 sayy epxunH aMarTandyyasg CoOHMHoO O3-eep mamxkyynaH YHIryn



Tapaax, Aapaa Hb HAr e4pWIAH OVPbIH 3allH cyprantaz T3Arasp dMarTandyyaunr xampyyraH xapuniuaH
apunuax xanbapaap onnronTelr He BaTatrax 6annaa. Cyprant 6yy xan, eep sMap 4 ONOH HUNTWUIAH
apra xaMxa3Hg opx baviraaryn am3ar OynrMiH aMarTanyyya dH3 cypranTtaj oponuoXbiH Tyng Xyyxaaa
XaMT XOTNeH WpPX, WX 3YWNn M3OK OMITOCHOO TanapxaH xamk 6amncaH tom. 3apum 3partandyyg
9XHAPI3 cypranTtaj opyyrnaag cyprantbiH GanpHbl YYA3H A33p XYYX433 xapX 6annaa. Amartanyyyaosag
cypranTblH £BUA XOOM, UaWraap YWNYUImDK, COHMH YHLUAad oy OWMFOCOH, ambApangaa X3pXaH
X3PANKYYIDK Ganraar Hb 4deneetan spuymk 6arinaa. OHS Hb ambAparnbiH rayvrgantani axuyyauinr
HUAraMLLYYIaX, SPUX, OFNIOH HUNTTAN XapbLax Aaanara onrox gaexap ad xonéorgonTow axun 60mncoH
toM. OH3 axIibir MOX-Hbl MOHIOMKUHIOO COHMHBLI axunTaH L ApnyHaa xapuyuax 6ane.

MY3I', A3uinH xenknuiiH 6aHKHaac “Agyy ax XYYXAWMWH XOOJN TIXIANUNH Gamanbeir camkpyynax
XxeTenbep” X3panKyyrnaxag SXYYYAUMWH cypranT-cypTanuyunraansl axneir M3X xapuyucaH tom.
WNopxyyncaH aaec, TeMpeep basbkyyncaH rypunbilr X3parfaxXunH ad Xxonboranbir cypTanyuricaH oM.
XYHUI 3pyyn M3HA, AnaHrysa Xxyyxgag wuod, Temep AyTtargaxag amap SMrar yycasr Tyxau
xsanbapLuyyncaH cypranTbiH rapblH aenara 60noBcpyyrk, xeTenbepT xampargcaH ammar, CymMabiH
A0YyYy 3MIrTondyyasa XypracaH 6mnaa. OpoH HyTart BycumncaH ceMuHap Xuimx, cyprard 6arw Hapbir
OanTraH TOAH33P rapblH aBnaraa Tapaanrax 6arne. CypranT-ceMuHapT sayy 9SMaIrTaiyyyAWMnH
Teneeneryaunr opyymx, 6askyyncaH rypun, WoaXKyyncaH AaBCc YHarym erd 6anB. MOX-Hbl
epeHxunnerd XX OpOsHIYMMAr XeTenbepuir XapankyynaxX YHAS3CHUI XOPOOHbI TULIYYHWUIA XyBbA
KasakctaH yncbeliH Anma-ata XoTHOO 60ncoH A3uiH xenknuinH 6aHkHbI 3eBrenaex yynsanrtag yncaa
TONeeneH yr Xarxk, caHarn raprax 6amxaa.

IAM32maliyyyOuliH 3pX, XeHO3PUUH ma2w 3pxuli2 xaH2axad Yu2320Cc3H mecayyo:

OMIITaNYyyaniH 3pX, XEHOIPUMH Tarw 3pxunr xaHrax acyygan 1990 oHooc xoviw M3X-Hbl
Yavpoax 3eBnenvinH aHxaapang 6aviHra 6aixk, ynun axunnaraadbl YHOC3H 4nrnan 60k UpCcaH oM.
HYB-bIH OMarTanyyyauiH XenknunH caHraac >KeHgspunH acyygnaap baaxwuH xoTtHoo 1991 oHp
cypranT 30xuoH bairyynaxag M3X-Hooc Tap yeq Yb xoTbiH 33-unH gapra 6ancaH XX 3paaHaunmar,
Mapaag samHbl axunTtad O. OHXUSUSr HapbIr ABYYIDKS3. OHS yen OMSITavuyyounH acyygnaapx
YHOSCHWIN MexaHn3MbIr 6ONOBCPOHIyIA Gonrox Tyxawm acyynan spurgax, oyTaw TOrtonuooHbl OHOBYTON
XyBunbGapsbIr apx xamk 6arnaa. MOX Tep 3acrunH TorronuooHooc rapd TEb 6onoH eepuiiH 3amaap
XODKMXK, XapuH Tep 3acart aMarTavyyyauMnH acyygarn xapuyLucaH Hank barxryn 6ams. Har xacar Opyyn
M3OHAMNH SlaMHbl Xyyxa4, rap 6y, aMarTondyyaunH rasapT xapbsanargax 6ancaH aH3 acyyanbir XyH
amblH 604N0ro XxeAenMepunH gamaHf, LWNIMKYYIaH OMarTanyyyaunH Tacar barryynaxag xoTbiH 93-
unH gapra XK OppgsHaummarnnr AamaHg TataH aBcaH Gereeq Tapasp 3HA aXwunnax XyradaaHgaa
AnoHbl XKarika GawvryynnarbiH wyramaap TOKMO XOTHOO “OM3ITaYyyAMWH acyyanaapx YHOICHWN
MexaHn3M” COA3BT cyprantag xampargax, “OynaH aax” xetendepwuiir 6onoscpyynaH AamHbl CangbiH
3eBneneep xananuyyrx 6ancad Hb MY3I-bIH “OMarTanyyyauniH ax 6angneir camxkpyynax xetendep’-
WAH yrTan 6omkaa. SHAXYYy OMIrTanyyyammH Tacraac MoHron yncbeiH 9p OynMnH Xyynuir WNMHIYNaH
GonoBcpyynax axung oponuox, A3M HOMXOH AdananH 6ycumH OnoH yncbiH rap OYNUAH KUMWMIAH
GanTran xypang oponuox, rap OynuinH xyynuiH acyyanaap witran TaBbcaH 6angar.

M3X-HOOC 3MIrTavuyyaumH 3pX, LUMWABIP raprax LaTHbl OPOSLOO, XEHASPUNH Tarw 3pPXUiH
acyyanaap OfioH TOOHbI LyBpan CypranTtyyabir TeB, OPOH HyTarT ABYYIDK, “OMarTafyyyaunH ax
Gangneir  camkpyynax xetenbep”, “KeHgspwiH Tarw Gamgnbir  xaHrax — xeTenbep”-yyaunir
GonoBcpyynaxag uasBxutan axunnax tave. Ynmaap MY3l-aac YHA3CHWUIA 36BLUMNLEX yyn3antaap
xananuyysmk, “XKeHgapuH Tarw 6angneir xaHrax YHOSCHUA xeTenbep”-unr 6atnaxag xetendepunr
epreH OnoHA TaHuynaH cypTtanuynax axnbir M3X, HXXAamTaih xamTpaH 30xvMoH GawnryyncaH GaviHa.
AaMHbl  CaHXYYKUNTI3p OyCUMNCaH cemuHap 30XMoH Gawnryymk, xetenbepuir xanbapluyynad
TaHWNuyyncaH Opollop X3BMyynaH Tapaax, MOHIMOMmMKUMHIOO COHWHOOP AaMXKyyraH Xamranuyynar
ABYYIK Hanixaa.



HYB-bIH XenknuiiH xeTenbepeec XapankyyrncaH “Yp AYHIMIAH Tenee MaHnannan” xetendept M3AX
2005 oHooc xampargcaH oM. XonbooHsl epeHxunnerd XX OpAsHIuMMar yaupaax  axunTHel 3 ye
waTTan cyprantag xampargax ynmaap cyprard 6arww 6anTrax 2 ye wartTtav cyprantag OHITXar yncag
ABX cypanucaH tom. [apaa Hb “OmartandyyounH maHanamnan: bpaHg 6yToargaxyyH” Tecnuuir
caHaauumrk, 6oNoBCpyynaH xapankyyrkaa. Teceng ruwyyH XonbooHbl MOIBXWUTIH COHIyynbTHyyaaac
ragHa rap ypnan, XwKur GusHec 3pxangar 3aMartaddyyn xampargax, OyTosrgsxyyHunxas eHre,
OM3anHbIr calXkpyyrncHaac ragHa MapKeTUHIMWH cyprantagj Xampargax, y3acranaH — xydangaa
30XMOH BanryyncaH 6avHa. TecnunH yp ayHa 60 opuum rap ypnanygaac 10 amartavr wanrapyynaH
OYTI3rasXyyHU TaHUILYyyIra X9BMaX Tapaaxad. “Yp OYHIMWH Tenee Madnawnan” xeTenbdepuiH
3MArTaNYYyA3 ] YMINICIH YN axunnaraa He MOX-Hbl TEB, OPOH HyTar Aaxb ONOH MSIHraH WA3BXUTIH
A3MXKUMMANAH HAATMWAH MASBX, YPMbIT CIPra3C3H XKUHXIHS OHOYHbI XBPeHre opyynant 60CoH oM.

MY3I, HYB-biH XerknuiiH xeTenbepeec LlUsea, AnoHbl 3acruitH raspbiH TEXHUKUMH BOMOH
CaHXYYIMAH O3MXKNArTanraap “YKeHaspuinH MagpaMKTan TOCBUMH caHaauunra “ HapTanm Tecnuir 2003
— 2004 oHA X3pankyyrncaH oM. TecnuiiH  YHA3CHUA 36BMNOXWMWH COHroH wanrapyynantag M3X-Hbl
epeHxuinery XK.OpgaHaummar wanrapy axwunnas. CaHxyy aguiH 3acruiH CangbiH - Tyllaanaap
XKenaspuinH M3OpPaMXKTON TECBUWH XYPIAr TOAOPXOWIMOX, LUMHXMIr33 cyganraaHsl AyHr 6oanoro
xeTenbepyyasg Tycrax, cydanraa, TeCNUMH ABLag XsSHaNT TaBuX, TOCAVWAT Yp OYHTIA amMXuntTan
X3PANKYYIaXa YAMPAAH YArMyynax yypar Byxui axrblH Xacar Banryynaxag axmnblH X3CrMiAH gapra
bereep TecnuiiH yaupaardaap CaHrMimH ssaMHbl XanTcuiAH gapra QHxbasp, rmwyyasg YWX-bIH ryyyH
H.Bonopmaa, H.MapancypaH, B.Opasnabunart, HXXA-Hbl  axuntaH  Par3sH, HYB-biH XXI-bIH
axuntaH CapaHTysia Hap axunnaB. TecnunH XypasHA Tep 3acrnnH 60noH TepuiiH 6yc GanryynnarbiH
Teneeneryaea cyprant siByyrXK, Xe4enmep 3pxnanT, HUArMWUAH xamraananbiH canbapT 3apuyynx
Oy YNCbIH TECBUMH XOPEeHre, 3Arasp canbapT 3apuyyrik 6arraa xaHamBnardgblH 3331 TyCNaMXUIAH
XOPOHIeH, XeHOdPWUAH BONOH sAAYyYpnblH  OyH  LUMHXWUIM3 XMAX CydanraaHbl axIbil rapasrasp
rYAUSTIYYNCaH Garpar. MeH XXeHA3punH M3gpaMXKTaln Tecen 60noBcpyynax YagaBXumr OPOH HyTarTt
D03xoKyynax 3opunroop OycuuncaH cypranTyygbir  30XMOH OawiryyncaH 6aviHa. >XeHOspwiH
M3AP3IMXKTIN TOCOB Hb MOHronbiH XyBbA ypbAd ©6MHe spurgax Ganraaryn wuHanar 3ynn 6ame. OHI
yTraapaa MO3X-Hbl TeB, OpPOH HYTIMWH COHIYYmnbT aXWNTHbl M3ONAMUIAM epreXxyyrk, YagaBXunr
B3XKYYNaxag yYyxan anxam 60MCoH oM.

Xyyx0uliH apx awliaulie xaMzaasaxad YuaJ/13C3H meciyyo:

M3X-Hbl Yavpoax 3eBrnern 3ax 333/MiAH WMHS XapunuaaHbl opoo Gycraa axaH yen XyyxauiH apx
alWrMnr xaMraanaxblH YHO3C Hb 3UAr 9XMWH CypraH XYMYYXYynax  ©OnoBCpOMnbIr O33LWMYYNaxag
opwwmx Oaviraar ormk xapcaH oM. Tunm ydpaac  1998-1999 oHg HYB-biH  XyyXOWWH CaHIUIAH
CaHXYYIMAH O3MXKMAITOMrasp  “Oudr aXuMH  cypraH Xymyyxyynax 6onoscpon“ csgsBT Tecen
X3P3NKYYNC3H IOM. JHAIXYY TOCIUMIM X3PINKYYNaX3dL4 MIPraxnuinH tanaac YBUC-niiH apaamTaH Garw
Hap, Tyxannban, O6arw Msarmap, [daBaa, MOHronbiH XyyXauMiH YHOSCHUA TOBUMH axrnax axwunTaH
TeBwuHTerc, HYB-bIH XyyxauiH caHrMiH axuntaH B.YpaHuumar Hap 4YvH CAOTrenuiH Tycnanuaa
Y3yyik 6ancaH 6a TecnUH CaHXYYXKUITTI3P 3U3r axa4 3opuyricaH “Xyyxag HacHbl XOHX” H3PTAN
LyBparn HaBTPYYIIar SIBYYIDK, 3U3r aX34 3eBrieree erex, XyyxauiH gyHa “Maxan rap 6yn” cagasBT rap
3yprunH ypangaaH 3aprax 3ypraap WIIpXMUIICIH XYyxAuMnH 6o4on caHaar auar axag Y3yyik
Apununara 30XmoH banryynax xanoapasp axunnax 6ans.

OnoH yncblH xeAenvepunH GanryynnarbiH  CaHXYYKUITTI3P  XYYXOUWH xegenvepuimnH
TOBUMLLINYA X3NO3puIAr ycTraxag YurnargcaH “Hanaix gyypar 49X HYYPCHUIA yypxang axunnax
Oaiiraa xyyxgumH cyganraa“ Tecnuir — 6onoBcpyynaH eepuinH ruwyyH Oanryynnara ©60nox
YnaaH6aaTap xoTbliH 33, Hananx gyyprunH 33-eep famxkyyrnaH XapankyyncaH 6anpar. 3Ha Tecneep
yypxang axunnax 6anraa xyyxgunH apyyn MaHgunH 6angan, cypanuax Hexuen 60mnonuoo, Ta4rasp
XYYXOMIH rap O6yng y3yynax TyCramXuiH acyygrnaap cyganraa XunH OYrHanT raprax, Xyyxayyauir
3pYYN M3HOUMH Y3M3rT XampyyraH  SpyyrDKyynaxX apra X3MXK33 aBCHbl 33paruds  Xyyxayyavur
yypXavH XyHO X6[4eriMepeec 4emneernk, cyparnuax HexLmeep XaHrax apra XaMXaar aBcaH Tyn XO0&p
[axb LUATHbl TOCIUAM aB4Y X3P3DKYYIIC3H oM. JHD TecnunH xypasaHg Modron yncag aHx ypaa




“XYYyXOMAr TOBUMLINYW, XYHA Xedenvepeec Ccapruunbe” racaH aryynra Oyxum awrmiH  ©Oyc
cypTanyunraaHbsl ToMm cambapbir Hanawnx gyypart 6anpyyncaH 6angar.

XedeezuliH 3amM3a2malivyyyluliH _60/108cposibl2_033WIyY/13X mecsayyo:

HYB-biH Bonoscpon, Coén, WY-Hbl 6GanryynnarbiH A3MXKIIarasp, MoHron yncblH aHXHbI
Epenxunnery I OunmpbaTteiH  mBaan gop 1996-1998 oHp BasHxoHrop, MNoBb-Antan, [JopHorosb,
OyHaroeb, ©BepxaHran, OMHeroBb aiMrnH roBunH cymaag, “I'oBuiH ManynH aMartandyyaunH anbax
Byc 6onoBcpon“-biH TeCen Xapankuxag xamtpaH axunnard Tbb-aap M3X, TyyHWUIA OpOH HyTar gaxb
rwyyH 6anryynnaryy COHroracoH oM. OH3 Tecneep roBWNH ManyuuH dIMIrTanyyyasa 3ax 333MMnH
3OMVH 3acruiiH XapunuaaHg WWUimKKUX apra 3am, apyyn MoOHAMNH 60noH 6uyur ycrmind 60noBcponoo
O93LWWMNYYNSX, ambapax yxaaHbl Oyly ManbiH rapantad Tyyxui S4uWr awwurnaH OyTaargaxyyH
yinaeapnax, T6, ropunH Hexueng HooC, Hoonyyp ©OnoBCpyyfK rap ypnan XuWnx cyprantyygbir
aByyncaH oM. CypranTbiH Xan63ap Hb TyxawnH yeaad MoHron yncag WWHSMASr ancbiH 3avHbl cyprant
Bannaa. MoHronblH paguo, TENEeBN33a3p CypranTbir ABYYIDK, ManyvH epxyyas4 pagno XyrnasH asary
6onoH TyyHW 3an Gatapeunr TapaaH ery 6amB. bac ONOH TOOHbI rapbiH aBnarbIr X3BA3H Tapaax,
ABYyNblH 6arw Hap ManyuMH epxeep OpX 3MIrTONYYYAUWH CypcaH XWMWC3H 3YWNTAN TaHunuaH
3eBrieree er4 6are. Anmar 6ypt wx OypaH TexeepemxneraceH CypranTblH TeByya 6anryynargcaH
Hb OMOH apBaH JAMArTaNYyya, Upragunir eepuinHxee Heel 6ononuoor awurnaH ambgpan axyuraa
A33LLNYYIIaX apra yxaaHng cypracaH 6a ancbelH 3aviHbl CypranTblH apra 3ywr ambapang 6ogutonroop
Typwwmx ynmaap bve gaacaH anba yycy Xenkux Hexunuir ypayyncaH oM. Tecnunr Xapankyynax
xyrauaang MOX-Hg xegee axnbiH YAS 469 aBTOMalUMH erceH 60n10BY Tecen ayyccaHbl gapaa ApAabiH
B0onoBCpOrbIH fam Xypaax ascaH 6unas.

XepeernviH aMarTafyyyasa 30puynicaH Tecen 3eBXeH YYrasp xsasraapnargaaryi. Ep Hb MOX-Hooc
X9pPAnKyyncaH 6apar 6yx Tecnyya OpOH HyTarT, Top AyHAaa awnmar, CymablH 3MIrTanyyyasg
YUK UPC3H OM. XeOeernH ManyuH, TapuanaHy SM3rTonuyyasa xypy axvnnaxslH Tyng M3X
MoHronblH paguoTon rapaa Gawmryynx, SMarTavyyyasg 30puyncaH HIBTPYYNar seyyngar Typlunara
O[100 Y YPrarmkmncasp 6anHa. M9BY ron Hb CaHXYYIMNH 39X YYCBIP3SC LWanTraanaH Tortmon 6yc 6angar
60mk33. MOX-Hbl MOHFOMKMHIOO COHMH G0N OPOH HyTarT X3BMNAN MIAJINMMNH XIPIrcnasc Xor
XeHaun HGarraa aMarTanyyyasa MaA33san Xypragar rof apra 3am oM.

MOHronbiH SM3rTaNYYYANNH HURTMUAH Gananbir cyaancaH Hb:

MO3X-HoOC annBaa TECNUITN X3PIANKYYNSXA39 SMIITINYYYOUNH HUATMUIAH Bangang OYH WWHXWAIT33
XUWXK, rapcaH OYrHanTaHA TynryypnaH tecen xeTenbep 60noBcpyyrmk, xaHouenard Ganryynaryynan
XaHOaH O9MXKIIAr aB4y aXunnax MPC3H oM. [yH LWWMHXWASar XMmMxg33 YHA3CHWA CTaTUCTUKTUNH
raspaac 0onoH canbapblH siama, Tycrah raspaac rapracaH anbaH €cHbl CTaTUCTMK TOO GapuMTbIr
awurnaxaac ragHa eepwuiviH ruwyyH GanryynnarbiH MO9BXUTOH COHIyynbTHaap AaMxyynaH mMagad
fapuMMT UyrnyymK - awumrnax uMpcaH 6onHo. Tyxawnban, XemeerunH HAgyypneir  Byypyynax
XeTenbepuiiH XypasHA cymaag 0anx ECTOM XyHO YMITISCOH YWMYMIrSar ypbauvunaH Xananuax
rapraag, TYYH33C X34 Hb OPOH HyTarT Oanraar cygrnaH AYrHINT XWUIK, 3MIrTINYYYOURH OKUKUT
OV3HEeCHMIr XenKyyrnax caHaar raprax 6avB. MeH TyyHUnaH TycrannaH cyganraaHbl Tecnyygunr
X3pankyyrok 6ane. Oaraspuir gypasan,

1998 oH. MoHronblH bBu3Hec xenknuiH AreHTnartaih xamTpaH Ou3Hec 3pxarmk Oymn
SMIrTaNYyyauiH oyHa cyganraa. / YnaaH6aaTtap XoTblH Oyx ayyparT /

1999 oH. HonxuinH BaHKHbI TOCNUIAH XYP33HA 9P XOPOONNbIH 6PXUNH X3parnax 6y epaninH
3YYXHbl XOMX33r Togpyynax cyganraa. / Yb xoTbiH 6 ayypryiiH 12 XOopooHbl 256
epxen /

1999 oH. OanxuinH BaHkHbI TECNNIAH XypaaHa -2 3yyxHbl rynuatrang oyoy 1997

OHoocC TaBuracaH 3yyxHbl HyypC 3apuyynanTtaz XMINCaH cyaanraa
/ Cb pgyypruinH 9 oyraap xopooHbl 50 epxep /

1999 oH HanxuinH BaHkHbI TOCNNINH XYP33HA, AP XOPOOSfbIH 3PUUM XYHHUI
Cypanraa / 6 gyypruiiH 12 xopooHsl 451 epxepn /



2000 oH HananxelH yypxang anban 6yc xegenmep apxark Oy HacaHg Xypaaryn XyyxayyouiH

cypanraa
2000 oH CakpyyncaH 3yyxHbl eMHexX 0a gapaax Tyfw 3apuyynanTbilr XapbLyynaH cygnax
XOMXKUNT xunx cyganraa / CoHrocoH 40 epxeg /
2003 oH XyBUIMH x3BLLINNG BU3HeC apxnarygunH xeHaspunH cyganraa / Yb xot, 11 anmart /
2008-2009 BynrunH 60noH raHuaapumnncaH 6Guynn 333NUNH Yp OYHMMNH cydanraa
2009 oH XyHcHM 6onoH bBanran opyHbl awynryn 6angang  3MIrTondyyaunH UPraHvmn

HUATMWIMH 3Yrasc XMNX XSHaNT-YHINIra9HMIM acyyrra cyganraa

M3X-HbI axxunmaHr, u038xXumaH COH2YyIbMHYYObIH M30s132 60J108CPOJIbI2 O33WITYY/IC3H Hb!
M3X eepuiH axwnTaH, COHIyynbT WOSBXUTOHIYYOUWr ragaag, OOTOOAbIH CypranT-CeMuHapT
XaMmpyyrK, TSOHUA Maanar 6010BCPONbIr AI3LLMAYYIIX3 aHXaapy UPCIHMIA AYHA, ONOH aXunTaH eceH
XODKWK, COHIYynbT axwungaa TOITBOP CyypbLUMMTaAN aXunmnaxblH 33parudd 3apuM Hb OW3HECWIH
B0onoH onoH yncelH Bawryynnarag axwunnax 6oncoH 6mnaa. MOX-Hbl ragaag xapunuaa xapuyLcaH
axuntaH b YpaHunmar/HYEXAC/, Menxxapran/HYBEXX/, Tercbasp /AXB/, OnoHummar/Save the
Children/ nHap wanrapyynantag TOHUSH OFOH yncblH Gawnryynnarag axwunnax 6omk, H 3onsasa
CATryyn 3yMH YMImanasp XyBuiH busHec apxanx, [l banranmvaa, C XaHamaa Hap ragaagag cypryynb,
KypcT aBX, b OgoHunmar YUX-bIH ruwyyHuin 6uet teneenerd 6ok, ogoo X3X 6a Tbb-biH axuntHaap
axunnax 6GamHa. 90 oHooc xonw aHx HYB-bIH 3MarTanuyyauMiiH XenknuinH caHraac >XeHOspuiH
acyyanaap basxuH xoTHoo 1991 oHf cypranT 30xmoH 6arryynaxag M3X-Hooc 1ap yea Yb xoTbiH 33-
uwnH fapra 6ancaH XX OpAsH3uYMMArMir AByysDK, LUMHS y33n GapuMTianbiH Tanaap M34nar OfiroCoH
Bangar. TyyH33C xouw B6yx avmar, XoTbliH 33-UIH Japra Hap >XeHOdPWUH iMap Har WwaTtHbl cyprantag
XampargcaHaac ragHa 6yrg “HexeH ypXuxymH 3pyyn M3HAMWH cyprard Oarw” 6omnoH 6anTrargsH
ceptudukat aBcaH ©6unaa. 1993 oHg MOX-Hbl [34 epeHxuinery K.OpasHauumar, ragaag
XapunuaaHbl axuntaH b.YpaHuumar, YnaaH6aatap XOTblH OMarTandyyauiiH 3eenenuinH gapra [l
AnTtaHuauar Hap OununnuH yncag HYB-bIH OMarTandyyoumH XenknuinH caHraac 30XuoH GanryyncaH
AMIITAINYYYOUNH 3OUWH 3aCrMUH  JIPXUAr Xamraanax, a4yy SMIrTovuyyad[d J>KUKUM 33351 ONrox
cypranTtaj xampargcaH Hb OuuMn 333nuiAH Tecen Buumk, CaHXYYKUNT, O3MXKNAr aBy OfIOH MSHraH
AMIrTaNYYyas4 CypranT sByynaxbiH 33paruaa 33351 ONroX OPriorbIr Hb HAMArAYYI3aXa4 HONeerCeH oM.
TACUC xeTenbepunH wyramaap MOX-Hbl 034 epeHxuinnery XK OpaaHaummar, XonbooHbl axunTtaH b
OpoHummar, ApxaHran, ©OsepxaHraw, CoanaoHra, bynraH awmrunH 33-uiH pgapra H 3onsasa,
E.Usuores, 3asa, OwyHunmar Hapwir Wtanu ynceln APS TBB 6Gairyynnara [39p TYLIMMISH
AMIITINYYYOUNH 3PX, XKEHAIPUNH acyyaan, XWKur 393n 6a aMartanyyyannH XaBnanunH acyyanaap 2
capblH cyprant, TaHunuax xuninraB. BHXAY-biH ©Bep MoHronblH eepTee 3acax OpOoHA
AMIITAINYYYOUNH SAYYPIbIF OYYPYYIDK, XWKUT YANLBIPNaN 3pxamk 6anraa Typwnareir cyanyynaxaap
M3X-Hbl TeB annapataac b YpaHummar, YnaaH6aatap xoTblH 33-uiiH pgapra [1 AnTaHuauar,
HopHoroeBb anmMrmiH 33-uH pgapra 1 [JonropcypaH HapbIr Mnrass. A3WAH XODKMUAH OaHKHbI
wyramaap PununnuH gax XopLoodblH XOnOooHblI cypranTtbiH TeBn YB xoTbiH 33-uiH papra Tl
ANTaHU3LU3r HAr capblH cyprantag xampargax, GununnuHun MapraxmnTHyyounH Yb XOTHOO 30XMOH
banryyncaH Xagranamxk 333nunH xoplioo /X3X/ Gaviryynax cyprantag O6yx anWmar, XOTblH O3-uiH
Japra Hap xampargax, gapaa Hb 3MIrTandyyauvH Oynryyauir Xopwoo OGO0MroH XerKyynax axun
axancHa3p 10 X3X banryynargax, 200 Wwaxam amMartandyyn XepeHre Xy4ad HarTraH axunnacHaap ax
ambfpanaa f[aswnyyncaH bampar. XegeerunH Apyypnbeir Byypyynax XetenGepuiiH Liyramaap
BynraH, Xescren, XaHTun anmrunH 33-uiiH gapra OwoyH, J1 BaacaHxyy, BanacypaH, MOX-Hbl axunTaH
T lyHgormaa Hap OHITXar yncag saayydyydan ouumn 3330 onroxk Oym axnbiH - Typlunaratan
TaHWUNLPK33. DHaxyy xeTenbepuinH xypasHg ALPA onoH ynceiH 6arryynnarbiH “©epTtee Tycnax oynar”
banryynax 2 ye warttan cyprantag 4 avmar, 80 cymbiH O3-uiH gapra Hap, M3X-Hooc sByyncaH
“BynruiiH 333nunH cyprant’-g 4 anmrunH 70 rapyn cymbiH 33-unH gapra Hapaac ragHa 100 rapym
COHIyynbT WA3IBXUTAHIYYA xampargcaH 6aviHa. baHrnagew yncag 60oncoH sayypyynbir Gyypyynax
cyprantag M3X-Hubl axuntaH B.Bataa, OnoHunmar Hap, Kamnyun yncag ©0ONCOH HEXeH YPXMXYWH
3pyyn MaHA, SpxunH cyprantag axuntaH b OgoHumnmar Hap xampargcaH 6angar. MeH YnaaHbaaTap



XOTOL, HUWAT annapaTbiH aXWNnTHyyAad 30pwuyfniaH MOHION OU4Mr, aHrmu X3MHWIW CypranT 30XMOH
Banryymk 6ainkas. XonbooHbl MOHFOMKMHIOO COHUHBLI 3pxnard XK OpasHaummar, axuntad LW
ApuyHaa, ' FaH4umar Hap MOHIOMbIH X3BMNANNAH XYPI3N3HI33C 30XMOH BarryyncaH ygaa gapaarviH
cyprantag CyyX, X3BnanuMnH 60M0H CITryyn 3yWH MIANAr MIPraxknas A33WwnyyncaH oM. CoHryynbT
MOSBXUTIHMIA MIAar 6ONOBCPONbIr A33LWYYNIAX Cypranteir Tepen 6ypuiiH xanbapaap, OpoH HyTarTt
30XMOH Banryymk 6ancHbl Har Xuwad Hb TeB amMmruiH BypaH cymang OMA-Talh xamTpaH HexeH
YPXKUXYWH cyprard 6arw 63nTrax cypranTbir 30X1OH GanryyncaH sisgan oM.

WnHa Hexueng aMartanyyyounr yampgax, WWMAAB3P raprax LaTHbl axunnaraaHg opornuyynax
aBAan ynam Oyp xymurgax, ypa Hb ONICOH OfIONITOOC yXpax xaHanara axurnargax 6avnaa. 1998 ong
LWseaniH xenknunH Bawryynnaraac Xwn TytaMm 30XvMoH Ganryyngar “Yaupgnara gaxe amartondyyg’
C309BT cypranTtag xonbooHbl epeHxunnery XK. OpgaHauumar LBen yncag sBX oponuooa, gapaa Hb
WMNAB3P raprax waTaH faxb XEeHOOPUMH Tarw 3pxuinH acyyanaap LUsegunH MapraxunTHyyaTan
XaMTpaH X3pP3anKyyrliax TOMOOXOH Tecenl aBcaH ©Oanpar. [aB4Y Tap yeunH MY3IX3OlaspbiH gapra
LseaniH MIpraxXunTHYYOS4 Tecrnee aBbs, eep banryynnaraap Xopankyyryyrbe rocHUn ynmaac
X3PaNKYyImK Yagaaryn 6avHa. VIpraHUn HUArMUAH XeDKUNM A3X OPOJSILOOHbI A3BLUMIITIT X3n6ap, uur
XaHAanara xXapxaH eepunergex Ganraar Tycrax, aXxuntaH WO3BXUTIHI3 BaNTrax sBAan waapaargax
0arB. MoHronblH HaanTTaM HUArMUIAH XYP33I3HI33C 30XMOH BanryyncaH “UpraHnin HUMMUIRH XsTHanT-
YH3Mraa Oyloy MOHUTOPUHIMIAH 2 ye waTtTtan cyprantag MOX-Hbl Y3-uiiH ruwwyyH XK OpasHaummar, x
Mapanmaa, axuntaH XX bunaroamb6apan, T l'yHgasrmaa, [T FanHummar, H Llorsonmaa HapbiH 6 XYHWUIAr
cyprax, Aapaa Hb “Tycrai 3eBLUESPIIMINH ONFONTOS UPFAHUN HUATMUAH XAHAMNT-YHINI33 XUNCIH 1OM.

M3X eepuitH OpoH HyTar gaxb ron TyWur Tynryyp GOSICOH COHIyynbT VAIBXWUTIHIYYAMNH UO3BX
CaHaauunrbir PHYYIK, XaMTbIH axunnaraar Xenkyynax sopunroop 1996 oHooc 3yHbl TOMPOH asnan
30XMOH Banryyrmk, ynmaap 2002 oHooc 3yHbl cyprant — TOMpOH asnan 60froH eprexyyricaH oM.

MO3X-Hbl UA3IBXUTIH COHIYYnbTHbI 3yHbl cypranT — TOMPOH asnanyya:

1996 Xescren anmar - XeBcresn ganan TOMpoH aanan

1997  XoHTui anmar- 'ypBaH Hyyp-LlaraaH uynyyT TOMpoH asnan

1998 ApxaHram avimar- Xopro-TapXxuiiH LiaraaH Hyyp TOMPOH asinan

1999  XonTtut anmar-fapan-rypeaH Hyyp TOMPOH asnan

2001 ©BepxaHran anmar-HanmaH Hyyp TOMPOH asnan

2002 bBasHxoHrop anmar-©BreH >apranant-Wapransyytr “Temep pgyTnbiH uUyc OGaraganT, uwof
OYTIbIH 3Mrarasc CIpPrumnnax Hb” cypranT-TOMPOH asinan

2003 bBasH-©nrum  anmar-3ocTt-Carcan-Anta  TaBaH  Gorg  “XKeHOspuiiH  M3OpamKTan
TOCOB: XsHaNT-YHAr33HUIA apraynan” cypranT-TOMpoH asnan

2005 Xescren avimar-YpaH pelu-XeBcren ganam “MsiHraHbl X@DKMWAH 30PUNTLIF X3P3ANKYYaxaa
AMITaINYYYOMIH yypar”, “ABunrarnbiH 3CPar XeAesnreeH” cypranTt-TOMpoH asnan

2006 XaHTU anmar-939aH YuHrMCUMrAH TYYX3H AypcranT raspaap “OmartanyyyaunH Madnannan:
BpaHg OyT3arasaxyyH” cypranT-TOMPOH asinan

2007 bBynran anmar-XXapranaHt-YpaH Toroo “TepuinH Oyc GanmryynnarbiH MEHEeXMeHT  cyprant-
TOWPOH asanan

2008 ApxaHran-Tamup-Tanxap-TapxviH Laraan Hyyp “XyHCHUI aloynryn 6angan, QMartanyyyamiH
Oynar banryynax Hb” CypranT-TOMPOH asnan

2009 [HOopHop, Cyxbaatap avmar-MaHaHrunH tan-bynp Hyyp- Xanx ron-lWunuinH 6org-AntaH oBoo
“©epTee Tycnax 6ynar: BynrnH 333nuiAH xxypam” cyprant-TOMPOH asinan

AmarTanuyyauiH Cyprant- yungBapafiuiH TOBUMT XONKITMNH TOB GONToH 6anryyrncaH Hb:
MoOHronbiH amMarTandyyaunH xopooHooc 1980-aag onf OanryyncaH COEmkMX TaHxumyyn 3ax
353n1IH opoo Oycraa yea opoH Ganprym 6ok, caHxyyxux apra 6apvnaa ononryi xaargcaap 36BXeH
XonbooHbl A3pragax CypranT-yAnaBapranviiH TeB, YnaaH6aaTtap XoTbiH O3-UIH apra 3ynH TaHXuM,
OpxoH, [apxaH-yyn avmar gaxb SMIrTavyyyoumH opgoHryyn yngse. YBb xoTtbiH 33 aprasymH
TaHXxuMblHXaa OarpaHg Oavipnax 6omk, OpxoH, [OapxaH-Yyn aiMruiH O3-uiH  [gapragax
OMarTanuyyaunH OpPAOHTYYA, VWM axwunnaraaraa OAOOr XypTan gdsyyncaap 6anHa. Xon6GooHbl
napragax CypranTt-ynnasapnanunH tesuir 1990 -1996 oHAg xonbooHbl rvwyyH 6anryynnara 6omnox



“Ypan Oycryn” Hargan /gapra He b Jonropmaa/ xapuyuaH axunnyymk 6are. TeBunH 3axupanaap
B.[Jonropmaa, fapaa Hb Agbsa Hap aXunnax amartondyyasn oé€aorn, aCryypuiH Ccyprant sBYYIX,
3axuanraap ynnummnx 6annaa. barwaap Hb bambaa axunnax 6ans. Tyc TeB ©6puUiiH racaH GanpryiH
ynmaac CoénbiH TeB epree, Aapaa Hb JPyyn M3HAMWH 7-p TeBMWH BanpaHa Typaacaap bavipnax
bannaa. MOX 1997 oHooc CypranT ywnaBapranuiiH TOBUAT ©6PUNH A3Ppraa  T33BPUIAH MHCTUTYTHIH
banpaHg Ganpnyymnx oénon, acryyp, MOHron OGuurMnH cypranTbir 30xvMoH Gawryynas. TeBuiH
3axupnaap C.XaHgmaa, oégon acryypuiiH b6arwaap bagamcypaH, mMoHron éuurmiiH 6arwaap CamgaH
Hap axwunnax 6ane. M3OX ABTO TI3BPWUIMH raspblH BGanpaac rapy, TI3BPUNH MHCTUTYTI TYPISCIIP
opoxgoo CypranTbiH TeBunr Ganmprtan ©onrox sopunroop YnaaH6aatap xoTblH [@a3pblH anbaHaac
rasap xycd AmMranasg rasap aBcaH oM. OH3 yed Tes anmrniH 33-uiH gapra M YynyyHUsuarmiH rap
OynuitH xyH YB xoTbiH [a3pbiH andaHbl opnory gapraap upcaH 6are. XK 3paaHaummar, M YynyyHuauar
Hap raspbiH 3eBLUeepen asax buuur GapuMmTbIr BypayyrmK XyCanTad rapraxag Tap YeunH [aspbiH
anbaHbl gapra [aBaabaatap eepuiiH 6mesp 3eBnex, MOX-r eepuiiH racaH rasapTan, banprtan 6anx
écton Oavryynnara Lyy X3amasH A3mxwk OanicaH ©Ownasa. Maspaa aBcHbl gapaa HYBXX-uiAH
“TortBopTON Xenkun:21 gyrasp 3yyH’ xetenbepuiiH rasapT Tecen Ouuwmxk, cyprnasp MoHron yncag
aHxHbl 2 paBxap 0OanwuH Gapuynax CaHXyyKunT ofbk aBcaH toM. H [9pancypaH TecnuvinH
yovpanaryygaac 3esweepen aedy, XK OpasHauumar Tecnuir ©GonosBcpyynaH 6Gapuynax  axnbir
YUynyyHU3UarTa xaMTpaH 30xuoH GauryyncaH 6ampar. HYBXX-eec cypnaH GanwmH 6apvx axnbir
TEXHONOIMMIAH XyBbA Xapuyuax banryynnaraap ALPA onoH ynceliH 6avryynnarbir COHrocoH 6a M3X 6
anmMraac Tyc 6yp 6 XyHWIr cyprantag XxaMpyyrok, cypnaap GaviwmH 6apux gagnara 333amiyyncaH 6a
cypnuir Tee aMmart 6anTraxx 6amB. bapunrblH awurnanTblH 6MHeX gaamnaap O0noH awwvrnantag
aBcaHbl Aapaa OMIrTAYYYAWNH XerknuiH TeBunH 3axupanaap 1 YynyyHuauar axunnax 6arnnaa.
CONOHro HUIArSMNarMnH xaHameaap OanryyncaH 3335MAH CaHIMIAH XOPeHreHeec yr TeBd Temep
Xallaa, ryHui Xxygar, uaxunraaHbl TpaHcdpopmaTtop 6apbX erceH oM. OHS TeBh XOTbIH 3axblH rap
XOPOOSIIbIH 3X4yYa, XYYXOYYA34 30puyrcaH Tepen OypunH cypranT, TYYHUI 4OTOP KOMMNbIOTEP, aHImu
X3, O€40N HIXM3MWNH BGOMOH Cypryynuac 3aBcapAcaH Xyyxaas Ouuur ycar 3aax cyprant siBargax
6anB. [9BY 6BNWINH ynupang xanaanTblH 3apgaan eHaep, Tor LaxunraaHsl 3apAanbir raprax XepeHrmnH
39X yycBap pyTtargax Oawnaa. AmbapanbiH Waapgnaraap YynyyHUsUar eep axung LUWIHKUX3g
MeHxuauar xapuyuaH axunnax 6ancaH 60n0oBY cypranTbir YPrafokayymk Yaganryin KoMnboTep 33par
CypranTblH TEXHUK TOHOI TOX6OOPOMXKUAT YPIH TapaH XMNUC3H oM. NMMaac TyyHuinr xamx LiapaHnarma
caxuynaap axunnax 6awraag MOX-Hbl axmag axuntadH Y batyynyyHbl €epuUMHX Hb XYC3NTaap
caxuvyn xunnrax 6omno. MOX-HO caHxyyrMinH Gonomx Gawnxrym GaricaH Tyn Oprioroopoo 3apnaraa
HexXexX axunnyynax ropas banryyncaH 6avpar. Y4 batuynyyH ryHUin XyarviH ycbir 60pnyyrmK, OfnoH
yncbiH BavryynnarbiH Tecrneep 3acBap XMUITaX, HaM AapanTbiH 3yyX TaBUyraH xanaanTbiH 3apanbir
B6aracracaH 6a axmagpbiH “LUyp” xamaax egpuinH ampant axunnyynas. MOX-Hbl XyHOST epeHunnery H
M3pancypaH , YUX-bIH ruwyyH 6arnxgaa gasspuinH 3aceapT 500 000 terper xaHguenax, MOXES3-niiH
AxnbiH anba TaHA GaricaH TOHOr TeXeepemX, 34 XOrWWMbIr alurnyynaxaac ragHa >XWKur xaparcan
aBy erex, OONOMXTOM yendsa cap TytaM bara 33pruiiH MEeHreH ypaMmulyyrarn erex 33praap Tepern
OYpWIAH O2MXKIIAr Y3Yymk 0arB. M3BY rasap 333MLUNUIAH OOMOH YN Xe4nex XepeHrninH Tateapbir M3X
TOmK, siMap4y OPJIOroryrM XUPH33 3apgan uxTon axunnax O6annaa. Wnmasc MOX-Hbl Yampgax
36BMNenuiH Wninaeapasp 2008 oHa cypnaH Garpbir xon6oraox 34 XepeHruinH xamTt xygangax, M3X-
Hbl EpeHxun 3eBnenuiiH AxnblH anbaHg XOTbiH TeBA WWMH3 Oanp XygangaH aBaxag HIMIPIIaCcaH
GanHa. XapuH eepuiiH TeB GaipaHgaa EpeHxun 3eBnenuvinH xypnaa xuiix 6ononuooTton 6oncoH 6a
XABX-uH cyprantyya, C.AMaaxam ryanH caHaadunraap “LiaBapwmnTuiH yeunH 63pXLuaanuir
93HIrLWYYNaX apra 3aM” C3A43BT CypranTbir SiByyricaH Hb CypranT-mM3433nnuniH axnbir TeB 6anpaHgaa
siByynax 60noMKTon 60noxbIr xapyyrmk 6anHa.

M3X-HblI EpeHxun 3eBnenuinH AxnbiH an6a eepuinH 6anMpTtan 605COH Hb:

MO3X-Hp Tep 3acraac YnnaBapuuH, 3anyydyya, XYyXaunmH GanryynnarbiH HarsH agun 0anp raprax
erceH Ganpgar. J1 lMarmagynam paprbiH yen XOTblH 3axupraaHbl ap Tang, OAOOMMWH HUNCIANWIH
OMUYMNH rasap Ganmpnax Ganraa Gavpbir erd, M3X-Hbl TeB annapart OavprnaH yuin axunnaraaraa
SABYYIDK Oamxaa. 9By gapaarunH youpgnara 6onox [ MeHxee 3acrumH raspblH OpAOHA HYYX OpOX



wunaBap rapracaH Gawmgar. Monron yncag 1990 oHooc OyTuunH eepunent xuirgaxsag MOX-Hbl
TOPUWNH YUr YYpar yryn BOMCHOOP YNCbIH TECBOOC CaHXYYXMX, Tep 3acrmnH 6aripaHg 6arpnax asgan
Xaargax, TypascuiH GanmpaHg wnmiekda. 1993 — 2008 oHbl xoopoHa M3X-Hbl EpeHxuin 3eBnenuviiH
AxnblH anba 6anpaa 7 yaaa conbCoH Banaar. IH3 Hb TypaacunH Tenbep ynam 6yp eHgep 6ok
BancHaac yyganTtan oM. XXvknr 333nMnH TECITMIRH YP OYHI93C ©epuiiH racaH Garp xygangaH aBax
Tyxan xon6ooHbl 034 epeHxunnerd XX 3pasHaunmMarunH caHanbir gavekuk, 1997 ong 50 mMsaHraTbiH
22-p 6anpaHg 3 epee Ganp aB4 3ax 333MMAH LUMHI XapurlaaHbl ye aHx ygaa eepuinH racaH GanpTtan
©0nCcoH oM. JH3 BGanp HUATUIH BanpHbl 3axbiH OpLUbIH 3 Ayraap AaBxapT b6anpnax 6ancaH He Tap Oyp
TMLIYYO O9MKUMYAMAH caHaaHng HuAuaxrym 6amB. Tuiimaac 6ara Tompyy Aaxb GaHKHbl aXurnygbliH
GanpHbl 1-p AaBxapT conbx, LWyya ragHaacaa opox yyAaTan 6onroxas. M3X-Hel yaupanaraac MOX-Ha
GanwnH bapuynax 3ypar Tecnuir rapryymk, MY-biH EpeHxuniinerd, EpeHxuin cang Hapaap ynamxknaH
XOTblH gapra M Ouxbong, bat6asp, WpraguinH xypnbliH gapra bonopmaa Hapaac rasap XyCCoH
GonoBY O3WKIIAr aB4y 4yagaaryn Gamgar. Om3ar GYNrMnH SMIrTanNyyyaunMH HeXeH YPXUXyhH GOnoH
3OUNH 3aCTUAH 3PXUNH  XIPINKUNT, IMIrTINUYYAUNAT YadaBXuKyynax 339par XenknunH acyynan
XKEHO9PWINH y33n GapyMmTnang gaparfaH xapuyuax 333Hrym GONCOH Xunyyasg Tep 3acar 604510roo
Gapux Ganx xamasH Hangax 2004, 2005 oHbl COHryynuap TyxawH yen 3acruiiH apxuiar 6apbx 6ancaH
MAXH-bIr g3MKWK axunnacaH 60noBY TyxamH yeunH yampanara M3X-r MOHIOMNbIH TYYXUAH HAr X3Car
Oereen Tep 3acrniiH 604N0roop A3MXKXK axunnax Laapgnarbir OMLWOoXK y333ry oM. MIiMaac XOTbIH
TeBn Tycaoaa 6anp xygangaH aBax 60nmoMXuUir cydark, ogoorniH YmHrantan ayypar aax CambyyrmmnH
ryoamxHbel 3-unH 11-g GanpTtanm 60nCOH Hb HaWM Aaxb HyynT Oyloy eepuiiH racaH axnbiH GavpTan
ooncoH sBman ©arB. Ypao Hb EpeHxui 3eBnenuiH Xxypan, cyprantyygaa anb Har rasapT
TenbepTanreep sByynaar 6avcaH 6on ogoo YyynraH 60MoH TEBNOPCEH TOMOOXOH apra X3aM»Ka3H33C
Oycap yvn axunnaraar eepuinH 6anpang ssyyngar 60mkas. banpyyabir LUMH3YN3X YHACAH XOPEOHTUIH
xefenreeHwr Youpaax 3eBnenuinH Xyprnaap XananuyynaH 30XuxX LUMNWAB3PUIT rapracHbl YHOCOH
093D X3pankyyrnk 6ans.

LLnHa Hexuena MIX-HbI ragaap xapunuaar XenKyYJC3H Hb:

Ync TepyiiH apgyvnan, SAvMnH 3acar gaxb nubepanynarn, 3ax 333/MiH XapunuaaHbl LWAMKUITTUAH
WMH3 Hexuen Ganpgang M3OX-Hbl ragaag xapwnuaar LWMH33P TOrTOOX X3parTan 60MCOoH oM. Yump Hb
XYYUMH couManucT ync OpHyyAblH XoopoHp 6akicaH xapunuaar paracaH xonbooHbl ragaapg ynn
axunnaraa Har xacartas 3orcoB. OYASX 6onoH 3XY 3agapcHbl gapaa 6ypangaH 6um 6oncoH ync
OpHyyZaac simap H3raH cypar 4umas anra G6amnaa. XapuH HYB-biH canbapbiH 60M0OH TepernkceH
Banryynnaryyg MoHron yncag uasBxuTan axunnax 3arasp 6anryynnaryygbiH wyramaap OfoH TOOHbI
ragaag apra XamxasHz OPOSLOX, TEXHUK CaHXYYTMAH O3MXKITAra3p Hb OFIOH TOOHbI TOCOIT X3P3anKyYaX
oornos.

HYB-bIH OMartanuyyaumnH XenknunH caHrinH “XKuxkur 333n 6a amartandyyn” cemuHap 1994 oHp
MemeHuii HUICRANL 9H3 yncelH FyHwxuiH uBaan gop 6onoxon MO3X-Hbl gsg epenxumnerd XK
OPOSHIUMMIT OPOIILIOXK, XUKUM 393NUNH TOCMAUAH TannaHraa TaBbCaH IOM. JHI Ye[ XUXKUM 333STMIH
apraH Tenent 100 xyBbTaW, Mall aMXunTTam Xapankux bGancad Tyn MOX gapaa gapaarviiH OrioH
XKVDKUT 333MMNH TECIUIAH CaHXYY>KUNT OfK aBcaH banHa.

CwuHranyp yncag 3yyH 6a 3yyH emHen A3unH amartanuyyaunH Yyynra yynsant 1994 ong 6ok
[anxviiH  aMarTanyyyounH 4-p Gara xypang Tyc  ©Oyc HYTIMAH 3MarTandyyounH Gawnryynnaraac
opyynax acyygnaap caHan conunuoxon MOX-Hbl epeHxunnerdy H.[3pancypaH, XaTtartam HapblH
HUArSMNarMnH TapryyH bamknHHam Hap opornucoH Gereeg  “MoHron yncapg epHeceH appguyvnan
LWMH3YM3n 6a aMarTanyyya” €34B33p MIA33M3N XMIB.

HYB-blH A3 HOMXOH fanaviH OYCUAH HWArSM  SOWAH 3aCrUH XBDKMWAH KOMUCCOOC 30XMOH
OanryyncaH BasXuHrmimH Gara xypan, WpraHun Hwuiram, TBb-biH Yyynranbl 6anTran axwntam
TaHunuax yynsant TannangbiH baHrkok xoTHoo 6onoxon MO3X-Hbl epeHxuinerd H.apancypaH,
ragaag xapwunuaaHbl acyygan 9SpxancoH axuntadH OnoHuumar , XaTartam HapblH HUATAM3MMAH
TOpryyH bBamkuHHAM Hap  oponuoB.  Tyc yyn3anT KOMMWCCbIH aXrblH TaWnaHr Xananuaag
BaaMHIMAH apra xamxa3aHa anb 60Mox OfoH Teneenery oponuyynax, T3OHWA  3aMblH 3apanbir



XeHrenex acyygnaap caHan conunuox, HYB 6onoH ©ycag onoH ynceliH Ganryynaryynag xypang
OPONLOX 3MIITINYYYOUNT A3MXKUX acyyarnaap caHan A3BLUYYICIH OM.

OanxvinH  aMarTanyyyaunH 4 gyrasp 6ara xypan 1995 oHbl 9-p capbiH 4-15-Hbl eapyyasg baakuH
X0THOoO xypangas. Tyc xypneir HYB-aac 3oxuoH 6anryynas. bara xypana MOHronbiH 3acrmiH raspbiH
Teneenerygunr HXX-unH cang O.MomboxaB TapryyncaH 6a teneeneryguiiH OypanaaxyyHg HXXA-
Hbl Tywman XK. AnTaHuauar, EpeHXMnnerynnH TamrbiH raspbiH axunTtad Antanrapan, YMX-bIH ruwyyH
O.MeHxee, I'XA-Hbl axunTad LL.HamcypaH, MoHron Yncaac BHXAY-4 cyyraa anunH cang LlaxvnraaH,
MoHron yncelH TapryyH xatartan L.Llasanmaa, ApxaHran anmrnid UXT-uiH gapra 6ereeg MAXH-
blH XOpooHbl papra b.latap, HXXA-Hbl raspbiH gapra 3Hxxkapran, MOX-Hbl epeHxunnery
H.[MapancypaH, asa epeHxunnery XK.OpasHaumMMar, paguorunH cypearmknard HXTysa Hap OponuoB.
Bbara xypnaac baaxuHrunH TyHxarnan, “Yin axunnaraaHbl MepunH xeTenbep” rapracaH 6a TyyHWr
HYE —biH Accambrnien xananusH 6GaTtancaH 6onHo. Bbara xypantan 33parudH 4yyncaH TBB-biH
Yyynrang Monronooc 300 rapyi amartanyvyyn oponuéoHsl 283 Teneeneryminr MOX 30X1MoH Ganryynx,
3apgan CaHXyYXWNTUUr Hb OfX sIByyncaH toM. TeneeneryguiH OypangaxyyHg MO3X-Hbl Ypguppax
36BM6NUIAH TULLIYYa, anmar, XoTblH O3-uiH gapra Hap, ypnar COénbliH Terneenerdng, aMartTanyyyguiH
rap ypnanbiH Y33CranaH-xyaangaa 30xvoH Oanrynaruymg oponucoH 6omHo. JHaxyy [danxuiH
3MarTanvyyounH 4 pyrasp 6ara xypan, Tbb-biH YyynraH Hb MaHalk 3MIrTavyyyasa OJlOH YIIChIH
3AMIrTaNYYYAMNH XeaenreeHeec cyparuax TOMOOXOH Cypryynb OOMCHbl 33paruysd ync OpoHZ00
X3PIANKYYIaX, HENeenex axrblH Mall TOAOPXOM YWITIaN raprax erceH 6mnas.

3yyH 6a 3yyH emHea A3MNH  3MSITONYYYOUVH HOXOH YPXUXYNH 3pYyyn MOHA, 3pXUiH 2 gyraap
accambnen OvnunnuHel  Kyananamnypt 1997 oHpg xypangas. Tyc xypang MOX-Hbl epeHxunnery
H.spancypaH, ragaag xapvnuaaHol axuntadH OnoHYMMar Hap XyYMpXUMUNAnuMnNH 3CPar YHAICHWUA
TOBUIAH aXUNTHYyAbIH XamT oporucoH 6a M3X-Hooc HYBEXACaHrMinH Tycnamxranraap X3apankyyrmk
Oy HEXeH YPXUXYWH 3pYyn M3HA, SPXMWH TOCHUWH £BLU, YP OYHMMWH Tanaap WNATron TasuB. Tyc
AcccambrnienH Ygupgax 3eeneng Manans, Kamnyudn, MoHron, ®ununnuHbl 3MarTanyvyyoumnH
GanryynnarelH Teneenerdyng opcHbl Aotop MOX-Hbl epeHxuinery H. [OpancypsH COHroroxas.
Youpgax 3eBnenunH 2 gyraap xypneir  TamBaHg 1998 oHa  xumxag H.apancypaH, X0nbooHbI
ragaag xapunuaaHbl axwntaH Tercbasdp Hap, 3 gyraap xypan 1999 ong KamnyuuiiH [MHomMneH
xotoa xypangax H.[apancypaH, TecnuiH axuntaH B.OgoH4umar Hap oponuoB. 4 Oyrasp Xypnbir
YaonaaH6aatap xotT, TeB ammruiiH 3yyH mop xotog MO3X 30xvoH Ganryymk  “OmartanyvyyauiH
UOBOPLUUNTUAH  YEUAH OHLJION, TYYHUWAT OHrepyynaxag 3Martandyyasg Tycnax Hb “  acyyansir
X3ManucaH oM. TeB ammart O0ncoH Xypnbir epreTreceH bGavgnaap xumk, M3X-Hbl Oyx ruwyyH
DanryynnarbiH Teneeneryunr oponuyynaH Xananuyynar-cypranT siByyrncaH 6angar Hb ypg eMHe Tap
Oyp spurgax Oavraaryy acyygnaap 9MArTavyyyas4 OWNIONT MIA4JIar erexef MWX33xaH ad
xonboraonTon OONCoH oM.

AnoHbl Tokmo xotog 1997 oHAO 30xMoH OanryyncaH 3yyH 6a 3yyH eMHen asuiH OycuiH
aMarTanyyygunH  yynsantag MOX-Hbl  EpeHxuninery H.MspancypsH JIBOC, AppguvncaH
3MIrTaNYyyaniH Xon600HbI Teneener4yaumnH XxamT OposiLoB.

A3n HomxoH pgananH OyCUMH 3SMIrTavyyyaunH XenknuinH teBeec CuHranyp yncag 1998 oHp
30XMOH DanryyncaH “OMarTafiyyyaunH 3pyyn M3HAWMWAT Xamraanax Hb” c3gaBT  cuMnmModyma MOX-Hbl
epeHxuinerd H.MpancypsH, asn epeHxuinerd  K.OpOsH3uMMar Hap OpOInLOX, 3MIrTINYyyaunH
3pyyn MaHAUMH Tanaap MoHron yncbiH 3acruiiH raspaac aBd Oy apra XaMxasHui Tanaap Magasnan
XUAC3H BarHa.

XapH OYABSX-Hooc 1999 oHA aHxHbl cypar rapy, Xypangaa OpOruoXbir ypbxaa. ®paHLbiH
Huncnan [llapmwk xoTHoo xypangcaH OYAOBX-Hbel Xl xypang xonOGooHbl [34 epeHxunnerd
K.OposHaummar Teneenerdeep oponuoB.  [9BY 3H3 XypriblH WMHA3P [093p33C  3apuUM  OpHbI
Teneenerdyng MOHIron yncblH COHFOX aBCaH apAyuifblH 3aM, XaMTbIH axunnaraatan TyHLYYAWUAH
Tanaap eep y3an 0apumTnanaa unapxMnumk 6ancaH Hb rMyyHYNIanNad Caprasx acax Tanaap Hyxaurtan
Apunuax xaparram 6onoxsir xapyyk 6ans. TyyHWA gapaa gapaaruvH xypnyyaag ypunra npx 6arncax
6onosy M3X caHxyyrMnH 63pxwaanaac 6onooa Tteneenerdy oponuyynaaryi oM. XapuH 2009 oHbl 7
ayraap capa OYAOSX-Hbl A3n HOMXOH dananH OycuiH Bara xypan XyHCHUIM awynryn GangnbiH



acyyanaap OHITXar yncag xypangaxag xonbooHbl axunTtaH XK bunargambapanunr axurnardaap
opornuyyrncaH 6arHa.

TavnangpiH BaHT ynceiH  amartandyygunH teneenerd 10 rapyi xyHuiar MOX xynasH aBy
MoHronblH amarTandyyaunH 6arvigan, y3acranaHT Ganranstan TaHunuax asnan 3oxuoH baunryyncaH
toM. TannaHgbiH 3MArTavyyyaMnH  GanryynnareiH ypunraap MOX-Hel epeHxunnery H.['apancypaH,
nap epenxunnery XK. OppaHaummar XWK-biH  rmwyyH O.Oma, Yaupgax sesnenuiiH ruwyyH C.
CapaHuauar, E. LlooMmoo Hap  6ypangsxyyHToiW Teneenerdua xapuy 304vmK, TannaHablH
AMArTaINYYyaMnH GanryynnarbiH yin axunnaraatai TaHUNLUCaH oM.

OanxvinH amartandyyauiH 4 oyrasp Gara xypraac rapracaH MepuiH XeTenbepuiiH X3p3anKunT,
Laalmna aBax apra XaMXasHWii Tyxait “BaskuH +5” onoH yncelH 6ara xypnbir Hbto-Mopk  xoTHOO
2000 oHbl 6 gyraap capg HYB-aac 3oxuoH 6anryynas. Tyc 6ara xypang OonxuiiH 100 rapyin opHbl
TOp 3acruiH T3pryyH, cang Hap, Tbb, vproHun HunrmunH Tteneeneryng oponuos. MoHron yncaac
3acrvinH raspblH rmwyyH, Nagaag xapunuaadsl cang H. Tysia oponuox “BaskvHrunH TyHxarnan, Yun
axunnaraaHbl MepUH xeTenbepuinr xapankyynax Tanaap MoHron ynceliH 3acruiiH raspaac aBcaH
apra XaMXasHun Tyxan” untran TaBmB. MOHromnbIH aMarTanyyyaunH Tbb-aac M3OX-Hbl epeHxunnery
H.spancypaH, SANBXYKXXTYT-uiH T1apryyH XK.3aHaa, HYB-biH XernknuiH xeTenbepuinH raspbiH
TecnuinH 3oxuuyynard O. OwoyHuauar, JISOC-biH g3 TapryyH OgoHYMMar Hap opornwpkaa. bara
XYPIbIH 33parudd VIproHMn HUMrMUAH - vyynra yynsanT B0k, aMIrTondyyaunH TynramgcaH acyygan
oorox [OOX, aMartanuyyd, XyyXOUWH 3CPar XYyYMpXUWNam, XyH XydangaxblH 3cpar TaMuax,
SMIrTaNYYYOuNAr WNAABAP raprax TYBLUMHA axunnyynax, OXvablH 33par OfoH acyyanaap canbap
XypangaaH Xumkaa. BbasXuHrMiiH TyHxarnang oxuablH acyydan OpXWUraAcoH GanCHbIr HAMXK OpyyriaH
“BasxunH+5” TyHxarnaneir 6atancaH 6angar. MoHronooc oporsucoH Teneenerdng MoHron yncbiH
XeTenbepT MeH OxuablH acyyanbIr Tycrax caHan A3BLUYYISH WWMRABIPYYIIC3H BOMHO.

OonxunH  amartandyygumH 4 ayrasp 6ara xypan, WproaHun nuiarmmnH  Yyynra yynsantbiH 10
XuUnunH onr - Ttoxmongyynad  HYB, BHXAY-biH 3acruiiH raspaac  “byx HUATUMH XEDKIUAH Tenee
XEHOOPUNH TArw  9IpXMUr BaXXKyyrnax Hb” ¢ag9BT Gara  xypnbir 2005 oHA B33WMH XOTHOO 30XMOH
Oanryynae Tyc 6ara xypang ganxumiH 90 rapyn yncbiH Tep 3acruinH yampaaryng, HYB-biH anbaHbl
XYMYYC, WPraHvun HurmmniiH Teneenerdng 1000 rapywm xyH oponuoB. MoHronooc Tyc 6ara xypang
M3X-Hbl epeHxunery XK.OpOsH3uMMar TapryyTan Teneeneryng oponuos. TeneeneryguiH
OypangaxyyHa MOX-Hbel yampaax 3esnenuind ruwwyyH “Oxbe Tpeng” XKK-unH 3axmpan XK. Mapanmaa,
M3X-Hbl yampgax 3eenenvitH ruwwyyH “Xatartran uHesect” XXK-unH 3axvpan C. CapaHuauar, MOX-Hbl
yavpaax 3eBnenuiH rywyyH Ynaan6aatap xotelH O3-uiiH  gapra N.AntaHusuar, TB-5 TeneBusniiH
cypsamknary Oopxbat Hap 6arviB. bara xypnbir Haax BHXAY-biH Epenxuiinery Xy Xuw Tao yr
xancaH bereen HYB-bIH epeHxui HapuMnH GuurMnH gapra gapra Kodw AHHaH MnraanT sBYYICHbIT
HYB-biH XyHui 3pxunH 3eBnex xatartan Jloyc Apbop yHwwx TaHunuyynas. Tyc 6ara xypang 50
rapyv OpHbl T3PryyH, napriameHTy amarTanuvyyg yr xanaB. MeH aMartaiuyyaunH TynramgcaH
acyygnyygaap canbap xypangaasbir xuixk, “baskmH +10” TyHxarnaneir 6atnae. TyHxarnang
BaaXXMHMMIAH YN axunnaraaHbl MepUH XeTenbepuiiH daryy O3NXUAH SMIrTaNYyyauiH Xenkung
NX33X3H aM>XXMMT rapCHbIr TOMAJMM334 yr xetendepunr MsaHraHbl TyHxarnan, MsaHraHbl xenknmiiH
XeTenbepTan yangyynaH Xapankyynaxuwir Oyx oOpHyyabliH 3acruiH rasap, Tbb-gag ypuanxas.
XyprblH yep “XdatagblH aMIrTandyygunH xenkun 6a 10 XunuiiH g3swnn’ HAPTIM Y33CranaH raprax,
O3NXMAH ONTOH OPHbI AMIITINYYYASL XATaAbH SMAITAINYYYAMNAH ONONT aMXUnTbir cypTanynas. MeH
3MIIrTaINYYYOUNH rap ypnan, GyTaargaxyyHui y3acranaH - xygangaa axunnyyrncaH 6anHa.

AnoH yncbliH npraH dyxumoto Togawm, dyxmumora Mukmko Hap 1990 ona Mowron yncapg
XKYYM4HbI LWyraMmaap Mpaxasas eepcaunH xycanTtasp MOX-Hbel gapra [.MeHxeeTan yynsax MoOHronbiH
SMIrTanyyya, XyyxaunH Oavgantan TaHunuaag Ta43HA4 Tycrax calxaH caHaauvunra rapracaH Hb
axun O0/mK MaHaw ONloH 3M3ITaNYyya TOAHWMIA Tycnamkaac XYPTCSH M. Tag Anow-
MoHronbelH Hanpamaan, coénoop xapunuax “ConoHro“ Huiramnaruir 6anryymk MOHronbiH Xyyxag
AMIrTaNYYy4s4 Tycrax casd LWMpXar caBaH,  XyBUAC, XYHCHWM 3yWN LUYrnyyrnaH  MOHTOfbIH
SMIrTaNYyyasn WNraax axnbir  30XMOH GanryyncaH tom. “COnoHro” HUArBMISrMMH  LyrnyyrcaH
caBaHr AnoHbl 3acruinH raspbiH  “OBCHWUIA YHOAC “ Tecneec TA3BPWUMH 3apafibil rapraH MpPYYmxas.
“ConoHro” Hurramnar M3X, MoHronblH ©MreeneryguindH Xon6oo, YnMHrantam ayyprunH 3acar gaprbi



TamrelH rasap 33par xapwnuaaTtaw Oanryynnaryygaacaa gasBxapgcaH Tooroop 10 rapyw XyHwiar
AnoHg ypbx, MNMapnameHTUnH OpAOH, SMAITANYYYAMNH XODKMMWH TeBYYA, Xyynb XsHanTbiH 60M0H
COEnbiH Oanryynnaryygaap TaHwnuax asnan 30xuoH Gawryymx 6ame. MO3X Tyc HMWArAMMarvinH
Teneeneryaunr XyrasH aBd Yyn3anT, COENblH apra Xamxa3, bavranuiiH asnan 33prumr 30XMOH
fanryymk GamB. HWMramMnaraac MpyyncaH Har cas caBaHrmiH 20 opyum XyBUWAr  XsIMA YH33p
opnyymx, “ConoHro” Huiramnar, “AncnaH” knyb6asac xaHAMBNAcaH XOPeHreTaN HUWMYYINAH XKKUT
393nMKrH caH BaviryyncaH 6a Tyc CaHrMnH xepeHreHeec AwmranaH gaxb OMIrTanyyyaunH XenkiunH
TeB LUaxunraaHbl TpaHcopmaTtop, Temep Xxawaa ©OapbX, FYHUM Xydar rapryymmkas. Yngaraan
xepeHre 6onox 10 000 amepuk gonnapbir YnHrantanm gyyprund 3O0TMasapT wurmkyymk, 1997 oHa Tyc
ayyparT 6anryynargcaH “ConoHro” cypryynuir 6anryynaxag xaHavMBnaxasa.

KasaxctaHbl ActaHa xotod 2006 oHbl 3-p capa EBpo- A3uinH aMarTandyyauiH aHx gyraap yyynraH
formk, “OMartandyyg ync tepa’, “Omartanydyyn sgunH 3acar-6msHecunH canbapt”, “OMarTanyyyaunH
Bonoscpon, apyyn MaHA, rap Oyng rymuatrax yypar’, “OMartoluyyauMnH  apx’ 33par acyyanbir
XananuaB. OHaxyy udyynrang 23 opHbl 360 Teneenery oponukad. MOHronbiH  3MarTanyyyaunir
TeneeneH basH-©nrun anMruiH OMarTanyyyauiH 3esnenuiid aapra arcad T. CayneTxaH oporuox,
“OpannH 3acar, GM3HecuMrH canbapT  MOHrOfibiH 3M3IrT3NYYYOMIAH OpPONLOo0” C3AB33P M34331aN
Xnnxkaa. Teneenerygen KasaxctaHbl aMarTanydyygunH LUMRABIP raprax TYBLUHUIA OPOMLOOHLI Tanaap
TaHunuyyncaH G6amHa. OH3 Xyprbir Uaawug 2 Xun TyTamg 30XMOoH Ganryyrmk Oalixaap TOrTox, 2
Ayraap yynsantbir MockBa XOTHOO 30XMOH Barryynax Wninasap rapraxas.

YNC OpHYYAbIH SMIITanYyyaunH _Ganryynnaratan xapunuaaraa ca3prascaH Hb:BHXAY-biH Byx
XaTtagblH ApAblH XypribliH opriord gapra byx XatagbiH OmartanyyyauniH XonbooHsl gapra YvH My
XarunH  ypunraap 1997 oHg MO3X-Hbl epeHxunnerd H.MapancypaH, MOX-Hbl 034 epeHxunnery
K. OpaaHaummar, MOX-Hbl XWX-Hbl gapra B.Jonropmaa, Xy4nmpxvinanuiH 3Cpar YHAICHUA TOBUIH
epeHxuinerd, MOHronbiH 3MIrTaiuyyaAUAH XOPOOHBLI opriord gapra acaH K. AntaHuauar, MOX-Hbl
CypranT-ynngBapnanunH TeBuiH 3pxnardy C.XaHamaa Hap anbaH EcHbl ann4dnan Xumkaa.
Teneenerung Byx XATagblH aMarTanyyyaunH xopoo, BaaxuH, HawxuH, Pyxen, LamuH xoTyyabiH
AMIrTaNYyyauNH candap 3eBNenUinH yin axunnaraaTam TaHUNLXKI3.

BHBY-bIH amartanvyyguiH Ganryynnaratai TOrTOOCOH ynamxknanTt xapunuaa 1990 oHOOC XOWnLu
Xacar 3orcoHrn 6aricaH 6onosd 1997 oHg MOX-HO BbeTHamblH - 9MarTanuyyaunH  Ganryynnaraac
ypunra wupx, BbeTHamblH AMIArTaNYYYANNH 8 pyraap Wx xypang MO3X-Hbl epeHxunnery
H.[apancypaH, “OmMartanuyya-xenkun xepernreen”-uin TopryyH [0. Antanl Hap oponuxas. Xypan
BbeTHaMblH OMSITaNyyyOuUNH XONMOOOHbI TaWMaHT XyrauaaHbl axun, uaawablH 30pWnTbiH Tyxaun
XONanuaXx LWwunuaeap rapracaH 6ereegq MOHronbliH TeneeneryaumH HI3pUMH emMHeec MOX-Hbl
epeHxuinerdy H. MapancypaH XyprblH YN axwnnaraaHg amkuniT XycHd TanapxarblH yr Xarnaxgaa
XOEp OpHbl 3MIITINYYYOUMH OGanlryynnarbiH ~ XaMTblH aXunnaraa, Xxapunuaar WWHS — Hexuer,
Wwaapgnarag HUNLYYN3H — yraMm XenKYYNOXMWH YyxXNbir OHUJSOH TAMAJIM3CcoH GanHa. XyprbiH
Japaaraap Teneeneryng BeeTHaMblH aMarTanuyyamiiH 6anryynnarag anbadH écHbl annynan XuiiH
3M33r OYNMMNH 3MIMTANYYYOUNH OyHL 30XMOX Oy axun, cypranT - cyganraaHbl ToBUAH DOMOH OSOH
yncbiH GavryynnarbiH Tycnamkranraap X3pankyyrbk Oy TecnuiiH ynn axunnaraatan TaHWLXKaIa.
MeH BbeTHambIH AMIrTandyygunH  GanryynnarbiH WOSBXT3H COHryynbTHyyAad MOHronbiH
AMIrTanNYyyaunH GanryynnaryyablH YWAn axunnaraaHbl Tyxalh M3439M3n xvuiB. ANuYnanbiH ABLag
XO€p TamnblH 3MArTanyyyauMnH OanryynnarbiH XamTblH axunnaraaHbl Tanaap Apvnuax xapunuad
M333513n conunuox 6anxaap Toxupyaa. 2003 oHg BbeTHambIH amarTanyyyaminH 9 ayrasp Vx xypang
MO3X-Hbl epeHxuinerdy XK OpasHaunmar, Y3-unH rmwyyH LineHxyy Hap ypunraap oponucoH Gereep
XypnbiH gapaa 6oncoH OYADX-Hbl ['YNUSTIaX 3eBM6NUINH Xypang axurinardaap oOposLpkas.

Uiinxyy 90-33g oHooc xonw MOX-Hbl rajaag xapunuaa unyy epreH 6ereeg onoH tantanm 60k
MpCcaH oM. Magaan xapunuaaHbl apra XamxXKaar TOBYIIOH cuipyynoan,

OH Yin axunnaraa:

1998 - #AAnoH —MoHronbIH COénbiH XxapunuaaHbl CONMOHIO HUArSMITSIMIAH TOPrYYH, Xartartam
PyYXMMOTOr XYNI33H aBY yyri3as.
- AsctpanuiiH BasxnH pax OCHA-Hbl axwunTtad xatartanm Xygu Jlour xynasH aBu




yynsas
M3X-Hbl epeHxuinerd H [apancypaH “AMXunTTan Typlunarbir O2nrapyynaxymn’
TOCNUIAH YP AYHT X3N3NU3X OMOH YICbIH Xyparng OposLoB.

Monron ync gaxe BHXAY-bIH 3n4nH cangbiH ropruir XynasH aBy yynaas.

M3X-Hbl axunTaH [1 banranvaa AnoH ynctan TaHunuax asnang oponuos

M3X-Hbl  xaBnanunH  axuntad L HapaHuasuar BaHrkokt “UpraHun  HUNArom-
3MIrTanyyyauiH oponuoo” YyynraHg oponuos

1999

AHMUAH xopLoonnbiH 6anryynnarbiH Teneener4yamid XynaaH aBy yynsas

baxan aMarTandyygunH HUAMBMNArMAH TApPryyH xaTartam Taxupar XySfiaaH aBu
yynsas

HopeerunH napnameHtunH Teneenerung MOX-Hbl Xx3pankyymk Oyn TecenTan
TaHunuas

HYB3XCaHrumH TapryyH, xatarran HoenuH Xensepuir xXynasH aBy yynaas.

AnoHbl 3oHTa KNy6bIH Teneeneryaunr XynasH aBy yyn3as.

ANoHbI BU3HEC 3PXITArd AMIITINYYYOUNH Teneenerduaran yynsas.

OanxunH 6aHkHbI Toneenery PeHe Maccar xynasH aBy yynsas.

A3MINH XenKNWUINH 6aHKHbI TeNeenerYyaumnr XyraaH aBy yyn3sas.

Jloc Anxenec TanmMc CoHMHbI cyTryyny PobuH BpanTtuir xynasH aB4y yynsas.

2000

OpXYYrUnH aMarTandyyaunH “AHkapa” GanryynnarbiH Teneenerygunr xyrasaH aed
yynaas.

MoHronbiH HaanTTan Huiram XypaanaHrunH “OopHo JopHO” xeTenbdepuiiH 3axmparn
xartartau Mapustan yynsas

AnoHbl OHX TanBaH HanpamAabiH HUAr3MA3MMAH Teneeneryaunr XynasH aBaB
KaHagblH “Xwxur TexHonorn” TecnuiH OOnoBCponbiH 3eBnex xartartam Cawa
MHHecniir xynasH aBy yynsas

2001

AHY-bIH “AMEPUKUAH 3M3ITaNYYyL, XapunuaH OWnronunbiH Tenee” GawryynnarbiH
Teneenery xatartam PobepTt KapTep TapryyTan Teneener4amir XynasH aBaB
TACUC xetenbepuiiH mMapraxuntaH xatartam AHHa Maypo, HoéH Maypo XaBep
HapbIr XYJI33H aBy yyr3aB

2002

HYBEXX-minH [JOX-bIH xeTenbepuinH MapankunTHYYATIN yyr3as

Monron aaxe BbeTHamblH SCH-HbI @XUNTHYYAbIN XYN33H aBY yynaas.

UtanunH M'XAamMHbl A3MRH OpHYYyAbIr XapuyLcaH M3pPraXunTaH xatartan buoHaur
XYM33H aBy yynaas

A3WIH XenknuH 6aHKHbI aXXnnTaH xatartanm Jlusar xynasH aBY yynaaBs

AscTpanuiiH 3anyy ambaH cang xeTenGepuiiH XypasHA CaWH OypblH aXwunTaH
Krnayaous XaMCUIr Har XXUMAH Xyrauaatanm aB4y axunnyynas.

AnoHbl A3MMH SMArTaNYYYaAWAH cyaanraaHbl TOBUNH Teneeneryaunr XyrnasH aBas.
©mHe CONOHIOCbIH CalH AypblH HUAMAMA3MMAH LWyramaap Oarw HapbIr XynasH
aBaB.

OonxunH  6aHkHbl  agyypnbir - 6yypyynax xeTenbGepunH yHaNrasHunM  GaruiH
M3PraXXUNTHYYAUAT XYN33H aBY yyn3as.

XAAXOYCaHrMmH MapraxxunTHyYAUNAr XyII93H aBy yyn3as.

OHITXIMMMH 3MIrTINYYYOUNH UX Xypang XonoooHbl epeHxuinery XK OpasHaumMmar,
Y3-uitH ruwyyH LineHxyy Hap oponuos.

2003

ConoHrocblH “3opunroton 3anyyc” 6anryynnarbiH Teneeneryauir XyrnasH aBas.
M3X-Hbl MOHIOMKMHIOO COHMHbI CypBarbknard w apuyHaa AnoH yncag GorcoH
“OMarTanyyyannH Maaaanan” caA3BT ONOH YNCbIH YyynraHi OponLuoB.

XKAMKA 6a APROTECH 6airyynnarbiH wyramaap ®umunnud yncag 60mncoH
“OpraHuk doepMuiiH ax axyn 6a apyyn ax Tepex Hb” C343BT CEMMHAPT XONOOOHbI
epeHxuinery XK 3pasH34uMmar oposiloB.

2004 -
2009

AsuiiH 6yTaamxuiiH TeBeec  AnoH, ConoHroc yncag 3oxuoH GanryyncadH XAA-g
axunnax Oarraa aMarTanvyyauiH XeDKIMMH acyyarnaapx CEMWMHApPT XOnOOOHbI




epeHxunnerdy  XX.OpA3H3uMMar OponuoX, MOHronbiH 6amanbiH Tanaap wNTran
TaBuB

- XAVKA 6a APROTECH 6aiiryynnarbiH wyramaap ®ununnue yncag GOncoH
“‘HorooH ypraman ©a apyyn ax Tepex Hb’ c343BT cemuHapT MOX-Hbl Y3-uiH
rmwyyH XK Mapanmaa oposuoB.

- bypanewT XOTHOO GOMCOH >XWKWUF 333NMAH OFIOH YNCbIH CEMUHAPT XOnBOOOHbI
epeHxunnery 2K OpA3H34MMar oponLuos.

- MY3l, XAAXOYCaHrunH xefgeerunH sagyypneir  Byypyynax xeTendepuiiH
“OMarTauyyaumH - xenkun” O94 X3CTUAr  Xapankyymk, MOX-Hbl axuntaH T
l'YHA3rMaa, TeCHUIr XIP3anKyynard anMruiH 33-UiH dapra Hap OH3TXar yncag
TaHunuax gagnara Xuis.

- [JonxuiiH aMIrTsnyyyounH 334 X3MXI3HUWA yyn3anT BbeTHamblH HUMCRaN XaHoun
xoTof 60110X04 MOHIOI00C 22 3MIrTANYYYANAH Terneener4yavinr oporlyynas.

M3X-Hbl X3BRANUNIT LUMH3 HOXLONA, aXWUINYYNcaH Hb:

M3X 1990-1994 oHa “MOHronbiH 3M3arTanyyya” CaTryynunH Hapuir “Ffoo mapan” HapTan 60MroH
rapraxas. JH3 yen CITIyynuiH 3pxnaryaap ba.OHxTysia axunnaxaa. ‘Moo mapan” catryyn 1993
OHOOC xaBcpanT “MOHIOMMKMHIO0" COHMHTOW OONCOH Hb TyXalH YEUWH CaHXYYXXWINTUIAH 3X YYCB3P Hb
CATIyyn raprax vagaxryntan xondooton 6amB. “MOHIOMKMHIOO” COHUH Y angar oHor rapy 6amkas.
XepeHre caHxyyrMnH acyygrnaac 6onoog MOX-Hooc Tycaaa rapcaH 9H3 CITIYYUWAH rasap eepuiiH
racoH Gamprymraac “YH9H” COHWHBI LlaTaH AOp CaHAan, LMp3daras Xypaaraag ragyyp axunnagar
6orncoH 6arB. 1993 oHA coHroracoH MOX-HbI WMHS yaupAanara TSgHUAr eepuinH 0arpangaa opyynx,
X9BMaxX YMNABIPT TaBbCaH Xarac cas rapym TerperMinH epuir Hb TeneeAd, YWn axwunnaraa sasyynax
BGonomxoop xaHracaH Gampar. ba.OHXTysa eepuiiH caHanaap CITIYYNMAH 3PXIISMYUIAH aXInbIr erd,
XONOOOHbI 34 epeHxunnerdy XX OpA3HIUUMIIT XIBMAANMUNH IPXNArYUAr XaBCpyynaH aKUInyyrmkas.
UiiHxyy 1995 oHooc ogoor xypTan “MOHIOMKUHIO0” COHMH cap TyTam X3BMArgsH yIicbiH 3axuanra
OONOH XONOOOHbI A0TOOA CYIDKIAradp SMIITaNYYYASA MIA33MAN Xyprax 6arHa. “MoHromkuHroo”
COHVMHbI CITIyyNn4, 9xX O3aNTrard, xaBnanuiiH anbaxbl gapraap 1994 oHooc ogoor xyptan HauarHsm, I
ApwnyHaa, XK. baTtcanxaH, Amapxapran, [.HapaHuauoar, LWl ApuyHaa, [T [aHUMM3ar Hap 33MKNaH
QKUK NPXKII.

MOHIOMKMHIOO COHWMH 3MAITIVYYYAMNH 3PX YONEO6HUN UHO3P — XIBMAH HUMTNAX 3PXUMH 3anramx
xonboo, amarTanyyyauviH 6anryynnarbiH MA3BXUTIH COHIYYyrbTHbI rapbiH aBnara 60k, OfloH TOOHbI
Tortmon GynaHTan, HUArMUMH TynramgcaH acyyanaap caHan 604noo conunuoX, XOnBOoOHbI YN
axunnaraar Ma4s3angar 3MarTandyyauiH XeOenreeH, XaBManunH TYYXUIH HAr xacar baricaap 6arHa.
3ax 339MMAH 9X3H YEeWH uar 3yypblH O3pXLU33M33C YYAC3H ceper xaHafiara COHWH X3BM3NUMH
HUATNANWMIAH Gognorod Tycranaa ofpK, NyTranar xapgnara, cagap camyyH, Xapyysl MapraaHbl Tanbap
6ok GancaH OH Xunyyasa SMarTandyyamiH XaBrnan €c 3yun, rarddH cyptnaa angaarym, Oprnoro Xeex,
cyranaaraap 3apargaxaj Xypaaryn, yxaapan raraspnuiH 6ara 4 60M0B OYMIAT XYMYYHUI OKYHA
XYPraxuH Tenee xaanra 6apunryin 85 XuUnMnH oMTONroo 30Mrox rax GanHa.

M3X, MoHronblH pagunoTtan xamtpaH 1997 — 2000 ona, amarTandyyaad 3opuyncad “bap uauar®
HOBTpYYnar, 2003 oHooc XABX-MiH wyramaap “OMartandyyouinH xenkun” HOBTPYYNrMIAr OpoH Aasiap
ABYYIDK MPX33. HaBTpyynar 6antrax axneir MoHronsiH paguorniii axuntad Cocopbapam, MeHxbasp,
BascranaH HapblH 33par xymyyc xuiix 6ams. WUnHxyy MOX, TyyHun ruwyyH OGanryynnaryya
AMIITANYYYASA MIAIINIAN  XYPrax akwung adxaapan XaH4yymK, TeB, OPOH HYTITUAH  X3BMan
M393NITUNH X3PIArCINTIN HAMT XaMTPaH aXunnax UpCcaH oM.

OroH HUATUMH TEBNOPCOH apra X3aMX33r 30XMOH 6anryyrncaH Hb:

M3X-Hbl Yanpaax 3esnen, ruwiyyn A3MXMryaaac caHaaunaH LWMHINAT X3n03puinH ONOH HUATUIAH
TOBMNOPCOH apra XamXKa3 30XMOH OanryyrmKk MPCHUIM XULW33 Hb “MOHron yncbiH OHbl Wnngar 6usHec
aMarTan” Wwanrapyynax ssgan oM. OH3 apra xamxaar TB-5 TeneBm3Tan xamTpaH >un 6yp 30XMOH
banryymk 6aviHa. MeH TB-9 teneswus, “Omartandyyg — 9B Hargan” Tbb-tan xamTpaH "HuirMumH
3yTronTaH-LUnnasr amartan”-r TogpyynaH angapluyynax axun ynamxknan 60noH xuirgax 6anHa. Kun
OypunH MapTbiH 8-Hbir ToxuongyynaH MOX-Hbl XyHOST epremxXnent 33XyYAUMUr ypamwyyngar



bomkaa. LUnHa Hexuena, WWHINAr apra xanbapasp 30XMOH GanryyncaH TOMOOXOH apra Xamkaa 6on
MoHronbIH dMarTanyyyaMnH aHxgyraap HargcoH YyynraHbir 30XmoH banryyncaH ssgan 6ams.
MoOHronbiH _ 3M3rTanyyyannH Axxayraap HaracaH Yyynran: Wix Mowron Ync 6Gawryynargcadsi 800
XuUnunH - onr ToxmongyynaH 2006 oHbl 3-p capblH 24-Hbl egep MoHronbiH OMarTanvyyanH
AHxgyraap HargcoH  YyynraH /MOAHY/ -bir MOX-Hbl Yaupgex 3eBrnenieec HWACMIAN XOTHOO
YnaaH6aaTap lManacbliH KOHUEPTbIH UX TaHXMMA 30XMOH Banryynas. YyynraHg maHan OpHbl anmar,
CyMm, XOT, Ayypar 6ypaac 3000 waxam amuyyd, SMIrTanyyyauiH Terneenering eepcaoumH Xycan
TOMYYFI3N33P UPXK OponuoB. OH3 Hb MOHIOMbIH SMArTaNyyyaunH BanryynnarbiH TYYX3H4 XaMriH
OJTOH Teneenery oponuyyncaH Yyynrad 605coH oM. YyynraHbl axvnnaraa Hb MaHan aMarTanyyyaumnH
HUArMUIH MO3BX eHAep Baviraar xapyyrcHbl 39paruas TOOHWUNT 36B 30XMOH Banryyrmk Yyagsarn acap ux
Heel xy4 Gawvraar untraH xapyyncaH tom. YyynraHaap M3X-Hbl epeHxuinerd XK.OpasHa4nMMarnmH
“Omartanuyyg 6a xemxkun” ,  “Ux xatagblH yxaaH- AHO HexguinH  xon6oo” TBb-biH  TapryyH
A.YpaHcanxaHbl  “MOHronbiH TYYX3HO WX XaTadblH  TYWUSITIOCAH Yypar’ COA3BT WUNTranyyaumnr
Xananuax “MoHronblH  3MarTalyyyaMnH XenknuiH  xeTenbep”-uir GatancaH GawmHa. 3Haxyy
XeTenbep Hb 333H Oora YMHracuiiH cypraanaac WULIA3M aB4y, SMIITaM XyH Oyp axunnax, ambaapu
fariraa OpuUMHOOO X3IPIADKYYIDK  YNrapnax apra axwnnaraar 6artaaH 3aacHaapaa ©MHex
xeTenbepyyasasac OHUJION, XUHX3HS €c 3ynH GapumT O6uunr 6oncoH GanHa. YyynraHaac MOHIOMbIH
SMArTanyyyn 3 Kun TyTama HIrasH uyyrbK, HUANMUAH TynramacaH acyygnaap caHan ©6op5oo
CONMUNUOH Tep 3acartaa ynamxumk Oamxaap Tormkaa. Yyynrang Modron ynceiH EpeHxuiinery
WUNraanT npyysk, EpeHxuin cang eepuinH 6ueap oponuoH yr xancaH 6a YUX-biH HuirmunH 604n0rsIH
OaliHrbiH XopooHbl gapra T MaHan, XKXengapuiiH Tarw 6ananbir xaHrax YHA3CHUIM XOPOOHLI 434 Aapra
B.Jonrop Hap aMarTandyygosn xaHgaH yr xanaB. YyynraHbl Teneenerygen yprarunH SMarTan
raBbATHYYAbIH KOHLEPT TOMOX Y3YYITKa3.

MOHronbiH 3MarTanYyyauMnH xoépayraap HargcaH Yyynran: MOX-Hel Ygupgax 3esneneec MoHron
yncag amartandyyauvH  Gaviryynnara yyccaHui 85 kunuiH  owr toxuongyynaH MOHronbiH
SMIrTanYyyauiH xoépayraap HaracaH Yyynranoir 2009 oHbl 9 Ayrasp capblH 7-Hbl ©46p HWUWACMAN
YnaaHbaaTtap xoTHoo CoénbiH TeB epreeHn 30xvoH bGawnryynae. YyynraHaap XyHcHuii 6a Banran
OpYHbl awynryn ©Gampang SMIrTaNYyyOUAH WPraHUMM HUANMWAH Bairyynnaraac XWAC3H XsHanT-
YHOMM33HUM OYHr Xananuax, 3eBnemx rapracaH 6aviHa. YyynraHg ync opHbl eHuer GynaH 6ypaac
1000 rapyn amarTanyyyauiiH Teneenerd oponukas. XyHun 3yn Oyc axunnaraa, awurnantbiH yriMaac
apuyH OHroH baviran: on mopg, Xepc LIOpPOoO, Fon ropxu, araap yc G60OXMpAOH 9BO3PY, 3PYYN XYHC
YANOBIpnaxX YHOSCHWIA Yagamk OyypcHaac XyHC X0O0N TaxaanunH Oatanraat Gampan anpargax,
XYHUIA 3pyyn ambApax 3PXMIH XIP3INKUNTUA awlyn Hyypnax Gavraar aHxaapyyik, 3H3 Tanaap Tep
3acar, WPraHuWiM HUNIAM XaMTpaH axwunnax, aBaxX apra X3MXKI3HUM Tyxal aXun X3pardy caHan
bonoBcpyyncaH 6anHa.




